Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

RELATORIO
DE GESTAO

2018

Unifesspa

Maraba/2019



Ministério da Educacao
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio 2018

Relatorio de Gestédo da Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para (Unifesspa), exercicio 2018, apresentado a sociedade e aos
orgdos de controle, interno e externo, como prestagéo de contas anual
a que esta Unidade Jurisdicionada esta obrigada, nos termos do
paragrafo unico do Art. 70 da Constituicdo Federal. Elaborado de acordo
com as disposi¢des das IN-TCU n. © 63, de 1°.9.2010; IN-TCU n. ° 72,
de 15.5.2013; Portaria CGU n. © 500, de 8.3.2016; DN-TCU n. ° 170, de
19.9.2018; DN-TCU n. © 17, de 12.12.2018; Portaria TCU n. ° 369, de
17.12.2018; e demais normas publicadas.

Maraba (PA)

2019



A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa), apresenta seu
Relatorio de Gestéo 2018.

Os dados aqui expostos tém como objetivo demonstrar a sociedade em geral
e aos orgaos de controle, interno e externo, os elementos e demonstrativos que
evidenciem a boa e regular aplicagao dos recursos publicos federais, bem como o
resultado das acdes desenvolvidas no exercicio de 2018.

O conjunto das informagdes oferecidas constitui importante instrumento de
planejamento e de avaliagdo, uma vez que servem para identificar e, se necessario,
retificar, eventuais desvios nas metas propostas e nas agdes institucionais ou
intensificar diretrizes exitosas.

Com apenas cinco anos de existéncia, a Unifesspa se encontra em processo
de consolidagcdo de suas atividades por meio do aprimoramento continuo da
estruturagao fisica, académica, de gestao e de desenvolvimento de pessoal, e bem
como tem sua gestéo norteada pelas leis reguladoras do Ensino Superior, do Servigo
Publico Federal, e por seu Estatuto pro tempore.

Buscamos, neste documento, traduzir de forma concisa, os esforgos
empreendidos para implantar, expandir e aprimorar esta InstituicAio como uma
referéncia nacional e internacional de universidade multicampi e multidisciplinar,
integrada a sociedade como centro de exceléncia na produgao académica.

Bem-vindos ﬁ



Ao comemorar 0s primeiros
cinco anos de existéncia da
Instituicao, celebramos, também, um
ano que termina com importantes
conquistas e grandes avangos no
ensino, na pesquisa e na extensao.
Fizemos muito e os resultados séo
visiveis. Além do aperfeicoamento
dos programas existentes, em 2018,
ampliamos nosso escopo de
atuacdo, com a implantacdo de trés
novos cursos de graduacao e de seis
novos programas de pés-graduacao,
alcancando um total de 41 cursos de
graduacdo com oferta regular, 12
programas de pos-graduacdo e
(A= registramos um crescimento de 45%
“‘\,' N no nimero de alunos ingressantes na

\\\ ' graduacéo.

- A ampliagdo da estrutura fisica
de 24.316 m? para 27.419 m? e o crescimento e a qualificacdo dos recursos
humanos sdo dois outros resultados significativos que permitiram a Unifesspa
alcancar mais uma conquista importante: em 2018, todos 0S NOSSOS Onze cursos
avaliados foram reconhecidos pelo MEC com conceito 4 ou 5 — sendo 5 o conceito
maximo, demonstrando a qualidade da formacgéao oferecida aos nossos alunos.

Mas, 2018, ndo foi um ano facil. Pelo contrario, foi um ano marcado por
enormes dificuldades para todas as universidades federais. Na Unifesspa,
enfrentamos esses desafios com firmeza estratégica, permeada de didlogo, e com
unidade entre professores, técnicos e estudantes. Esta postura permitiu que a
Unifesspa fosse a universidade que maior nimero de vagas conquistou entre
todas as Ifes do Brasil.

Foi, também, gracas a um planejamento conjunto e articulado que nenhuma
obra em nossa Instituicdo foi paralisada. Ao contrario, avangamos. Entregamos
mais 3.103 m2 de salas de aula, laboratérios, auditorios, bibliotecas, entre outras
obras, em todos os campi, para a melhoria das condicdes de trabalho e de ensino-
aprendizagem de nossa comunidade. Além disso, no final de 2018, assinamos
mais dois contratos para a constru¢cdo de novas e importantes obras que seréo
iniciadas em 2019. A aquisicdo de equipamentos e de acervo bibliografico
constituiu outra prioridade eleita para investimento de recursos em 2018.
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Mas a Unifesspa ndo cresceu apenas em numero de prédios, na oferta de
CUrsos novos, no numero de estudantes e funcionarios. Crescemos sobretudo na
busca da melhoria das relagBes interpessoais, em engajamento, e em
participacdo da nossa comunidade na construgéo ativa de uma universidade que
é simultaneamente excelente e inclusiva, de uma universidade que se ocupa com
a producédo de efetivas condicBes para o0 acesso e permanéncia de milhares de
jovens no ensino publico superior de qualidade. A ampliagdo do nimero absoluto
de alunos assistidos pelo Pnaes e o crescimento do nimero de alunos indigenas
e quilombolas sdo exemplos desse propésito. Nesta perspectiva, merece
destaque ainda a gravagado em Libras dos editais institucionais, a exemplo do SiSu
2019, garantindo maior acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

Outro aspecto que merece ser ressaltado foi 0 aprimoramento da gestéo,
dos nossos sistemas e tecnologias. A Unifesspa tem se empenhado em aprimorar
0s controles em todos os niveis, criando mecanismos de monitoramento que
ampliem a conformidade frente aos 6rgaos de controle externo e para o alcance
dos objetivos institucionais. Entre outras medidas, destaca-se, nesse ambito, a
adesdo a Plataforma do ForPDI, que € um instrumento voltado a gestdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das
universidades federais, fortalecendo o processo de governanga. Trés outras
iniciativas realizadas para o aprimoramento da gestdo ambiental desta Ifes
merecem destaque: a reducdo de 8% no consumo de energia; a aquisicdo de
cinco usinas de geracd@o de energia solar em larga escala, para instalacdo, em
2019, nos campi de Maraba, Rondon do Para e Xinguara, com o potencial de
economia de 45 mil Kwh/més; e a implantacdo do Setor de Meio Ambiente, voltado
ao desenvolvimento de novas iniciativas.

Em 2019, esperamos que, mesmo em meio as dificuldades e desafios
anunciados, a Unifesspa prossiga no caminho do crescimento e no rumo de sua
consolidagdo como uma instituicdo publica que oferta ensino superior gratuito e
de qualidade no Norte do Brasil, com destague para a entrega e funcionamento
de prédio com capacidade para 62 salas de aula, além da priorizacdo da obra
destinada ao restaurante universitario.

E com entusiasmo, portanto, que entregamos o Relatorio de Gestdo a
comunidade universitaria, as instituicbes publicas e a sociedade em geral, com a
conviccao de que a Unifesspa progrediu muito nos ultimos cinco anos e, mais do
gue isso, conseguiu sedimentar bases seguras e promissoras para a sua continua
e proficua evolucdo. Iniciamos o0 ano de 2019 com novos sonhos, novas metas.
Estamos renovados para seguirmos juntos e fortes em defesa do ensino superior
publico de qualidade.
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Tabela 1 — Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas
Poder e 6rgéo de vinculagao
Poder: Executivo
Orgéo de vinculacio: Ministério da Educagéo (MEC)
Identificac8o da unidade jurisdicionada

Denominag&o completa: Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Denominagéo abreviada: Unifesspa

Caddigo Siorg: 122381  Cadigo LOA: 13255 Cddigo Siafi: 158718
Natureza juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal CNPJ: 18.657.063/0001-80

Principal atividade: Educacéo Superior — Graduagao e pés-

x Cadigo CNAE: 8032-2/00
graduacao

(94) 2101-7150  (94) 2101-7149
Reitoria Proad

(94) 2101-7139

Telefones de contato:
Seplan

Endereco eletrdnico: gabinete@unifesspa.edu.br; proad@unifesspa.edu.br;
seplan@unifesspa.edu.br

Péagina na Internet: www.unifesspa.edu.br

Endereco postal: Cidade Universitaria, Av. dos Ipés, Loteamento Cidade Jardim, CEP 68500-
000, Marabéa/PA.

Normas relacionadas a unidade jurisdicionada

Normas de cria¢ao e alteragédo da unidade jurisdicionada

A Unifesspa foi criada por meio da Lei de n°® 12.824/2013, disponivel no endereco eletronico:

http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_At02011-2014/2013/Lei/L12824.htm

Fonte: Seplan/Unifesspa.

VISAO GERAL

A criacdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
em 2013, fato de profundo significado politico e social no interior da Amaz6nia,
representou grande conquista para uma das regifes brasileiras mais ricas em
recursos naturais, mas ainda excluida dos investimentos e das oportunidades de
crescimento. O que representou uma demonstracdo de sensibilidade para a reducéo
das desigualdades regionais por meio do investimento em educacéo.

A Unifesspa foi criada por desmembramento da Universidade Federal do
Para (UFPA), para ministrar Ensino Superior, desenvolver pesquisa nas diversas
areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, como estratégia de
construgdo de um projeto inclusivo que irradiasse ac¢des de transformacgéo social
local e regional mediante atuagdo multicampi.

A Instituicdo estd inserida num contexto de grande demanda por servi¢os
na area de ensino de graduacédo e de pos-graduacao, de pesquisa e de inovacao
tecnoldgica. Existe um grande esfor¢co no sentido de fomentar essas ac6es com
destinacdo de recursos com o objetivo de promover parcerias em pesquisas que
possam apontar solugcdes para 0s problemas socioambientais desta regido
Amazénica. Nesse contexto, esta Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes) tem
se destacado com a elaboracdo e execucdo de projetos inovadores com apoio
financeiro das agéncias de fomentos estaduais e federais de forma articulada com
foco na discussdo das relacdes socioculturais e ambientais, sobretudo por
intermédio da implementacao de politicas publicas.

Atualmente, além do Campus Maraba, que conta com trés unidades, a
Unifesspa mantém quatro Campi instalados nas cidades de Rondon do Para,
Xinguara, Séo Félix do Xingu e Santana do Araguaia, localizados a 160 km, 243 km,
503 km e 550 km de Maraba, respectivamente. Possui ainda 11 institutos, sendo
quatro nos campi fora da sede e sete em Maraba, os quais oferecem 41 cursos de
graduacdo, 12 cursos de pés-graduacdo entre mestrados, profissionais e
académicos, e cursos de especializacao.(Figura 1).
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" “Instituto de Ciéncias Exatas (ICE)

" Ciéncias Naturais; Fisica; Matematica; Quimica.
/" _Instituto de Ciéncias Humanas (ICH)
" Ciéncias Sociais Lic.; Ciéncias Sociais Bach;
Educacado do Campo; Geografia Lic.;
Geografia Bach; Histéria; Pedagogia;
--Instituto de Estudos em Direito e Sociedade (leds)
Direito
Instituto de Geociéncias e Engenharias (IGE)
Engenharia da Computacéo; Engenharia Elétrica;

Instituto do Estudos do Xlngu (IEX) 4

Letras Lingua Portuguesa; % o i/
e i

Ciéncias Bioldgicas; ! 2

Engenharia Florestal. N ; - 3

-.. Enaenharia Civil: Engenharia Mecanica.
Instituto de Estudos em Saulde e Bioldgicas (lesb)
Ciéncias Bioldgicas; Saude Coletiva; Psicologia.

- Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrario e

Reaional (ledar)
Agronomia; Ciéncias Econdmicas.

* Instituto de Linguistica, Letras e Artes (ILLA)

Artes Visuais; Letras Lingua Portuguesa;
Letras Lingua Inglesa.

¢« Instltuto de Estudos do Trépico Umido (letu)
Geografia; Historia; Medicina Veterinaria; Zootecnia.

.-~ Instituto de Engenharia do Araguaia (IEA)
Matematica; Engenharia Civil.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Sistemas de Informagédo; Engenharia de Materiais; Geologia;
Engenharia de Minas e Meio ambiente; Engenharia Quimica;

Os cursos de pos-graduagdo sao
oferecidos no campus sede em
Maraba. Séo eles:

Stricto Sensu

Mestrado Académico em Ciéncias e
Matematica;

Mestrado  Académico em  Quimica;
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica;
Mestrado Académico em Dinamicas
Territoriais;

Mestrado Académico em Histéria;
Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e em transferéncia tecnoldgica
para inovagao;

Mestrado Académico em Planejamento e
Desenvolvimento Urbano e Regional na
Amazonia;

Mestrado Académico em letras

Mestrado Profissional em Letras.

Mestrado Profissional em Educacao
Inclusiva

Mestrado Profissional em Educacao
Escolar Indigena

Mestrado  Profissional em  Ciéncias
Forenses

Latu Sensu

Especializacdo em Geotecnologia e
Recursos Naturais;

Especializacdo em ensino, educacao
historica e direitos humanos;
Especializa¢éo em Abordagens

Culturalistas: Saberes, Identidades e
Diferenca Cultural na/da Amazodnia.
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A missdo, visdo, valores e principios da Unifesspa representam sua
identidade institucional.

Figura 2 — Missdo, Visao, Valores e Principios da Unifesspa

Valores

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Missao: “Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filoséfico,
cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, ampliando a formacédo e as
competéncias do ser humano na perspectiva da construcdo de uma
sociedade justa e democrética e no avanc¢o da qualidade de vida”.

Visdo: ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na produgéo e
difus@o de conhecimentos de caréter filoséfico, cientifico, artistico, cultural
e tecnoldgico.

Valores: afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia
académica no cenério amazonico, nacional e internacional, contribuindo
para a construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com
base nos valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e da
afirmacgéo da sua identidade.

Principios:

. auniversalizagdo do conhecimento;

. 0 respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e biolégica;

. o pluralismo de ideias e de pensamento;

. 0 ensino publico e gratuito;

. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

. a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
" a exceléncia académica;

. a defesa dos direitos humanos e a preservacao do meio ambiente.

Em 2018, as atividades de comunicacédo de Instituicdes Federais de Ensino
Superior, bem como de outros 6rgaos do servi¢o publico federal, ficaram sujeitas as
restricdes no periodo de 7 de julho a 28 de outubro. O objetivo dessa retenc¢éo foi
evitar que, por meio da divulgacéo institucional, fossem gerados beneficios, diretos
ou indiretos, aos candidatos ou aos partidos. Com isso, a comunicac¢do da Unifesspa
sofreu uma redug¢do no ritmo de produc@o das noticias, mantendo apenas as
publica¢des de publicidade legal e as de divulgagdo das atividades académicas e
culturais em cumprimento as normas da Lei Eleitoral. Esse fato impactou
diretamente em todos os resultados, embora ndo tenha impedido a Assessoria de
Comunicacao de atingir seus objetivos e superar as metas estabelecidas.

No Sistema de Bibliotecas, com o contingenciamento imposto pela politica
fiscal, o orcamento ndo foi o suficiente para que se pudesse implementar a biblioteca
digital, que resultou na impossibilidade de aquisicdo de obras digitais. Para 2019
pretende-se buscar recursos e trabalhos continuos para concretizar a realizagédo
dessa biblioteca.

Apesar do ano ter iniciado com grandes incertezas orgamentdrias, em meio
as elei¢bes e todas as restricdes impostas, encerrou-se marcado por importantes
avancos em acdes estratégicas na consolidacdo de uma universidade
verdadeiramente popular, diversa e democratica. Mesmo em periodo de
contingenciamento de recursos pela situacdo econdmica enfrentada pelo pais a
Instituicdo conseguiu a aprovagdo de seis novos cursos de pés-graduacgédo, sendo
dois académicos e quatro profissionais e mais trés cursos de graduacao.
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CADEIA DE VALOR

O valor final entregue pela
Unifesspa a sociedade, reflete o
conjunto de projetos, acbes e
resultados alcancados frente aos
seus objetivos e metas. A Figura 3
identifica, de forma sintética, os
principais processos e atividades da
Instituicio que geram valor para
todos que influenciam ou sé&o
influenciados  por aquela. A
indissociabilidade entre  ensino,
pesquisa e extensdo é um dos
principios da Unifesspa, por esse
motivo, a divisdo dos
macroprocessos finalisticos da-se
apenas para demonstrar 0s
principais produtos e servicos, bem
como as unidades responsaveis
envolvidas em cada macroprocesso.

As unidades administrativas
e académicas estdo distribuidas
entre 0s sete macroprocessos. A
integracdo entre o0 ensino, a
pesquisa e a extensao, é promovida
especialmente por meio dos projetos
pedagbgicos dos cursos; de
programas de apoio institucional, de
parcerias com agéncias nacionais e
internacionais, do intercambio com
instituicoes, estimulando a
cooperacao em projetos comuns; da
ampla divulgagéo de resultados dos
programas/projetos e da realizacao
de congressos, simpoésios, féruns,
seminarios e jornadas, dentre
outros, para estudo e debate de
temas culturais, cientificos e
tecnoldgicos.

Figura 3 — Cadeia de Valor

Extensao

" Pesquisa

N

<

2 Vagas ofertadas

= em cursos de

= licenciatura e

o bacharelado.

S e

f’, Pos-graduagdo

3 stricto sensu

§ (mestrado e doutorado).

§ Consepe

> Proeg Pr%}’)it, rop

Unidades Académicas. | Unidades Aca

Gestao

Consun, Consad, Consepe, Reitoria, Pré-reitorias

Alunos

Formacao e qualificagao
[ .'l continua de profissionais

® ¢ nas diversas areas de
1 conhecimento atraveés
do ensino,
L

w ww pesquisa e extensdo,
estimulando o desenvolvimento
do pensamento critico e reflexivo

e contribuindo para a
investigacao cientifica,

\ cultural e tecnoldgica e o pleno
exercicio da cidadania.

Sociedade
Cooperar para o

Controle e Assessoramento
Audin, Comissdo de Etica, CPA, CPpad, CPPD, CRCA,
Gabinete da Reitoria, Ouvidoria, Procuradoria.

desenvolvimento regional,
nacional e internacional,
firmando-se como suporte

. ® técnico cientifico
)

Relacionamento
Ascom, Arni, Naia, Proex, Sibi.

Desenvolvimento tecnologico
Ctic.

. de exceléncia no
>’

atendimento
de servigos de
interesse comunitario
e as demandas sociais politicas e
culturais para uma Amazonia
economicamente viavel,
ambientalmente segura
e socialmente justa.

Macroprocessos de Apoio.

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma

A estrutura organizacional da Unifesspa é apresentada de acordo com a Resolugédo n. © 11/2015 do Consun, de 24.6.2015 e Portaria n°® 955, de 11.10.2016, que
define a estrutura organizacional, e o Estatuto da Universidade. A Figura 4 apresenta os niveis de estruturacdo das &reas responséaveis pelos macroprocessos desta

Universidade.

Sege

Figura 4 — Organograma da Unifesspa

Consun

==

Gabinete da Reitoria

Procuradoria

Ao Comnt_ A nsom_ A GRS Cos_Campto ks

o oma m cion cie M s owsr

Pro-Reiloria de
Ensino de Graduacao

(Proeg)

Administracéo Superior

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica
(Propit)

Pro-Reiloria de Extensao
e Assuntos Estudantis
(Proex)

Pro-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoas

(Progep)

Pro-Reitoria de administracao
(Proad)

Institutos Camp!

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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Organogram a elaborado conforme Resolugdo n. 011/2015 Consun e Portaria n. 9552016 ad referendum Consun
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Fonte: Seplan/Unifesspa.

Figura 5 — Representantes da Alta Administracdo da Unifesspa

Maurilio
de Abreu

Monteiro
Reitor

Lucas Franca
Rolim
Secretario de
Infraestrutura

Elias Fagury
Neto
Proé-reitor de
Ensino e
Graduacao

Idelma
Santiago
da Silva
Vice-reitora

Hugo Pereira
Kuribayashi
Pro-reitor de
Administracéo

Diego de Macedo
Rodrigues
Pro-reitor de

Extensao e Assuntos

Estudantis

Rogério Souza
Marinho
Secretario de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Marcel Ferreira
Miranda
Pro-reitor de
Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas

Cindy Stella
Fernandes
Pro-reitora de Pés-
graduacédo, Pesquisa e
Inovacao Tecnolégica
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Administragéo Superior

Conforme o] estatuto da
Unifesspa, a administracdo superior é
composta pelos Conselhos Superiores, a
Reitoria e as Pro-reitorias, os quais sao
responsaveis pela superintendéncia e
definicho de politicas gerais desta
Universidade, referente as matérias
académicas e as de administracao.

As politicas e diretrizes referentes
aos macroprocessos finalisticos séo
definidas por seus Conselhos Superiores:
Conselho Universitario (Consun),
Conselho Superior de Administracdo
(Consad) e Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Consepe), bem
como por normas e instrucdes das Pro-
Reitorias da Instituic&o.

A Reitoria € um o6rgdo executivo
superior, responsavel pela fiscalizagéo,
superintendéncia e o controle das
atividades da Universidade, competindo-
Ihe, para esse fim, estabelecer as medidas
regulamentares cabiveis. A Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Seplan) e a Secretaria de
Infraestrutura  (Sinfra), pertencem a
Reitoria.
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A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) € um érgdo suplementar, que tem como missao conduzir o processo de
planejamento, gestdo e desenvolvimento da Universidade. Para cumprir sua missao, ela norteia, anualmente, suas atividades a partir de duas dimensées
estratégicas para o desenvolvimento da Instituicdo, a saber: a dimenséo do planejamento institucional e a dimensdo orcamentaria anual. Dimensdes essas
gue tém, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Gestdo Orcamentéaria (PGO), respectivamente, a expressdo de suas materialidades.

Nesse sentido, a Seplan planejou suas atividades anuais, primordialmente com base nas necessidades associadas ao planejamento institucional e a
gestdo do orgcamento. O levantamento das demandas institucionais bem como o planejamento e execucao das atividades atrelada a essas dimensdes deu-se
ainda no final de 2017, por meio de reunifes de avaliacdo das atividades executadas, ocasido na qual também foram mapeadas as demandas estratégicas
para 2018, e recebidas informagfes importantes de dmbito orcamentario, o Projeto de Lei Or¢camentaria 2018 (PLOA 2018), indispensavel para inicio do
processo de elaborac¢éo do plano orcamentario da Universidade. De posse das informagdes e demandas para o referido ano, a Secretaria organizou e planejou
suas atividades em duas grandes frentes de trabalho.

Na primeira, sob a conducédo da Divisdo de Planejamento (Diplan) foram coordenados os trabalhos que envolviam o aditamento do PDI a partir da
realizacé@o de reunides com a autoridade maxima da Instituicao, Pro-reitorias, Secretarias e Unidades Académicas, tendo como ponto de partida a analise do
PDI vigente. Houve uma avaliacdo dos indicadores de desempenho institucional, e ainda, dos objetivos e, identificacéo dos pontos que deveriam ser adequados
a atual legislacao. Ainda nesse processo, destacou-se a importante atuacéo da Divisdo de Informag8es Institucionais (Dinfi), apresentando dados atuais, séries
historicas de informacdes importantes, bem como andlise e esclarecimento acerca de férmulas ligadas aos indicadores de avaliagdo. Como resultado,
apresentou-se, no final de 2018, um novo documento PDI, com periodo de aditamento 2014-2019, sendo encaminhado ao Conselho Superior Universitario
(Consun) para aprovagdo, Resolugédo n° 063, de 06 de dezembro de 2018 do Consun. Dentre as principais alteracdes pode-se destacar a reducdo do nimero
de objetivos estratégicos, reduzidos de 20 para 11 e o redimensionamento dos indicadores institucionais de desempenho, passando de 156 para 102, mudanga
gue teve como intuito torna-los mais condizentes com a realidade da Unifesspa e mais exequivel & implementagdo do ForPDI, que corresponde a uma
Plataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamento do PDI, desenvolvida pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Forplad), buscando dinamizar o monitoramento das ag6es institucionais. A implantac@o desse sistema de informacéo
viabilizara registros individualizados das informagdes sobre os indicadores e facilitar4 a sua posterior integracdo. A adogado do software também evita que os
dados sejam obtidos de fontes distintas e facilita a padronizacéo, consolidagéo e comparacao de resultados. Por fim, adicionalmente, foram incluidos ao PDI
contelidos de natureza legal atendendo ao que determina o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

A segunda frente de trabalho, a de orgamento, foi conduzida por outra divisdo importante dessa Secretaria, a Divisdo de Gestdo Or¢camentdria (Diorc).
Essa divisdo tem, no orcamento da Unifesspa, seu principal objeto de trabalho. Pode-se afirmar que o marco inicial da organizacdo e planejamento das
atividades da Diorc, para 2018, deu-se a partir do momento em que € emitida a portaria do término do exercicio financeiro de 2017. Dai em diante, a Divisao
mencionada iniciou a organizacdo e o planejamento das principais ac@es para 2018, com destaque para a definicdo da metodologia de elaboracdo do PGO
2018. Para a elaboracdo desse importante documento que, em linhas gerais, consiste na proposicdo dos tetos orcamentarios das unidades académicas e
administrativas e suas respectivas ac¢des, utilizou-se como informag8es importantes que subsidiaram a Diorc nas discussdes com as unidades gestoras
responséaveis da Unifesspa, tais como o PLOA 2018 e os relatdrios de execucao orgamentaria do Tesouro Gerencial. Somam-se ainda as atividades executadas
pela Diorc, a operagéo de fluxo diario de remanejamentos, confirmacao de estruturas orcamentéarias das unidades gestoras responsaveis, criacdo de novos
Planos Internos (Pl) e atualizacdo de créditos. Como resultado, apresentou-se PGO 2018, cuja finalidade foi promover a orientacdo, controle e
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acompanhamento da Unifesspa, subsidiando assim a administracdo superior nas tomadas de deciséo e contribuindo para o desenvolvimento e consolidacao
dessa Universidade.

Por fim, deve-se ressaltar que ao longo de 2018, a Seplan buscou tornar mais denso a articulacéo e integracéo do planejamento e a gestdo orcamentaria
a partir do alinhamento entre indicadores, metas e acdes, em consonéncia com o PDI e respeitando os objetivos, metas e legislagdes do Governo Federal. O
gue ainda hoje constitui um grande desafio para planejamento.

Os objetivos estratégicos séo os fins a serem perseguidos pela Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para para o cumprimento de sua misséo
institucional. Ao construir o mapa com esses objetivos, compreende-se que os desafios ali presentes, se alcancados, serdo suficientes para a concretizacédo
da visdo de futuro. Para o alcance dos objetivos foram definidos planos para implementar as prioridades, dentre os quais foram destacados: aumentar o nimero
de vagas na graduacgdo; ofertar novos cursos de graduacdo; diminuir o indice de evasao e de retencdo dos cursos de graduacao; elevar do niumero de vagas
ofertadas em cursos de pos-graduacéo; submeter & Capes novas propostas de cursos de pds-graduacao stricto sensu; ampliar o nimero de projetos/programas
de pesquisa, ensino e extensdo voltados para a regido, mas que visem uma articulagdo em ambito nacional e internacional; ampliar a participacao dos discentes
em projetos/programas de ensino, pesquisa e extenséo; viabilizar a capacitacdo e o aperfeicoamento dos servidores da instituicdo; ampliar a infraestrutura
fisica e tecnolégica da IES, primando pela acessibilidade dos usuérios; garantir o alinhamento dos planos de gestdo das unidades ao PDI; ampliar a
comunicacao interna e externa em termos das atividades da |IES; e garantir a articulacdo do orgamento com 0s objetivos estratégicos, bem como suas metas.

Com o intuito de acompanhar e gerenciar a evolugéo dos planos institucionais de forma mais sistemética e dindmica, a Unifesspa construiu um painel
de monitoramento composto por 102 indicadores agrupados em 7 eixos tematicos do PDI propostos pela legislacéo pertinente. O agrupamento dos indicadores
em eixos visou facilitar o didlogo com os pardmetros que devem ser articulados na arquitetura da ferramenta ForPDI, além de facilitar a visualizagcao do
progresso obtido por eixo estratégico. Por outro lado, o agrupamento dos indicadores nos objetivos estratégicos permite a Instituicdo conhecer e gerenciar o
desempenho e o custo das acdes institucionais por objetivo estipulado.

No mapa estratégico, ilustrado na figura 6, constam as informac¢es da Missdo, da Viséo, dos Valores, dos Principios e dos Eixos Teméaticos e seus
respectivos objetivos estratégicos da Unifesspa, para o periodo 2014-2019, organizadas e alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) dessa
Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes).

As informacdes detalhadas referentes a esse mapa podem ser encontradas na internet no endereco:
https://www.unifesspa.edu.br/images/documentos/PDI-2014-2019-Unifesspa.pdf.
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Figura 6 — Mapa Estratégico
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Eixos tematicos
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Projete Pedagdgico Inslifudonal ~ Cronograma de implantagia e pagfil dos corpos docentes Politica de atendimente aos m & acompanhamento Aspectos financeiros
(PF) desg“"”::ﬂi"z;:;“s"[“'@” e lécnico-administrativos discenles Infraesirutura do desenvolvime i II’III:F. & orcamentarios

local e regional sustentavel
e equanime  ambiente
(apresenta 9 indicadores);

articular regional, nacional e
internacionalmente em
ensino, pesquisa e extensédo
(apresenta 2 indicadores);

promover a inovacdo de
forma integrada ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a
atividade administrativa
(apresenta 4 indicadores).

Fonte: Seplan/Unifesspa.

acolhedor, com respeito a
diversidade e a liberdade
de catedra (apresenta 2
indicadores);

dinamizar a comunicagéo
interna e externa das
atividades e conquistas
académicas e
administrativas (apresenta
2 indicadores).

Ser excelente no ensino, Ser excelente no ensino, Fomentar a qualificacdo Fortalecer e diversificaras ~ Ampliar e adequar a Fortalecer o planejamento Forta[ecer o pla_nejamenNto

pesquisa e extensdo na  pesquisa e extensdo na e a capacitagdo dos iniciativas de assisténciae  estrutura e a  com énfase na integragio  cOom énfase na integracao
oy Perspectivadapromogéoda  perspectiva da promogdo  servidores, bem como  integracéo estudantil  infraestrutura  fisica e e avaliagdo das agbes, € avaliacdo das acGes,
& c/nadania, _ G0 da cidadania, do  consolidar um ambiente  visando & permanéncia  tecnol6gica, com critérios  orgamento e indicadores ~Or¢amento e indicadores
‘55, desenvolvimento regional,  gesenvolvimento regional,  de trabalho  dos discentes, de acessibilidade e  (apresenta 10 (apresenta 8 indicadores);
-@ da inclusdo social, da 45 jnclusdo social, da  democratico, acolhedor,  mobilizando todas as  Sustentabilidade, para  indicadores);
© dnv_er3|dadb¢e dorespeito a0 0 rgidade e do respeito  com respeito & 4reas da  Unifesspa  garantr o pleno  fortalecer as atividades de
w r2n3e|o ezrﬁdi:;rggre(sapresegtg ao meio ambiente  diversidade e a  (apresenta 4 indicadores); fun_monamento da  controle interno
(59} R M ob'p' (apresenta 4 indicadores); liberdade de cétedra Unifesspa (apresenta 15  (apresenta 3 indicadores);
@« ; Jetivo i indicadores); foment alificacdo e
& estratégico): exp_andlr a oferta do _(ap_resenta 6 ; ar a qualificag

a ; dos

‘..% promover e desenvolver a  €NSiNO de gradua(;ao e indicadores); a  capacitagéo
@ extensdo, integrada ao pos-graduagao, com servndqres, bem como
& ensino e apesquisa, voltada  qualidade (apresenta 10 consolidar um amblgnte
O para o desenvolvimento indicadores). de trabalho democratico,

15
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GOVERNANCA
Estrutura de Governanga
A atual estrutura de governanca da Unifesspa, envolve um conjunto de relagBes entre as insténcias internas e externas. Essa assegura o alinhamento da

Universidade ao interesse publico, pois possui mecanismos de avaliagdo, dire¢do e monitoramento do desempenho que ajudam no alcance dos objetivos e geram valor
para a sociedade.

Figura 7 — Estrutura de Governanca

SOCIEDADE

Conselhos

de
Administracao
Consun

7 Consad
Alta Administragao Consepe

Reitoria
Pro-Reitorias

I Insténcias Interna de Governanca
- Instancias Interna de Apoio @ Governanga

I instancias Externas de Governanca.

Fonte: Seplan/Unifesspa.



Relatoério de Gestdo Unifesspa 2018

Conselhos de Administracéo

Os Conselhos Superiores séo 6rgéos de consulta, deliberacéo e de recursos
no ambito da Unifesspa. O Consun é o 6rgdo maximo de consulta e deliberacdo e
sua ultima instancia recursal, tendo entre outras competéncias a de aprovar ou
modificar o Estatuto e 0 Regimento Geral da Universidade, bem como resolucées e
regimentos especificos. O Consepe é o 6rgdo de consultoria, supervisdo e
deliberacdo em matéria académica e possui dentre outras competéncias a de decidir
sobre a criacdo e extincdo de cursos. O Consad, por sua vez, é o 6rgao de
consultoria, supervisdo e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonial e
financeira e possui como uma de suas competéncias a de apreciar proposta
orcamentdria apresentada pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

Alta Administracéo

A Reitoria € um 0Orgao executivo superior, responsavel pela fiscalizacao,
superintendéncia e o controle das atividades da Universidade, competindo-lhe, para
esse fim, estabelecer as medidas regulamentares cabiveis. Nos termos do Estatuto,
€ composta pelo reitor, vice-reitor, secretario-geral, procurador-geral, secretario de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, secretario de Infraestrutura, e
assessorias especiais.

Ha cinco pro-reitorias subordinadas diretamente ao reitor e organizadas em
unidades pertinentes a respectiva area de atuacdo, quais sejam: Ensino de
Graduacdo; Pds-graduacdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica; Extensdo e
Assuntos Estudantis; Administracdo, e de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoal.

Assessoria de Comunicacdo (Ascom) — responsavel pelo relacionamento da
Universidade com aimprensa e pelas contas oficiais da Unifesspa nas redes sociais;
Auditoria Interna (Audin) — érgdo de assessoria a administracdo superior e de
avaliagdo quanto a eficacia e eficiéncia dos controles internos administrativos;

Comissdo de Etica — tem como objetivo moralizar a Administragdo Publica,
difundindo os principios e condutas morais inerentes a Constituicao, deve zelar pelo

cumprimento do Cddigo de Conduta da Administracdo Federal;

Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
(CPPad) — unidade correcional vinculada a Reitoria da Unifesspa, instituida pela
Resolucdo n®011/2015 do Consun, para o desenvolvimento dos trabalhos inerentes
a conducdo e monitoramento dos processos de sindicancias e/ou processos
administrativos disciplinares instaurados no ambito interno da instituicdo, com a
finalidade de apurar situacdes envolvendo possiveis irregularidades cometidas por
servidores, conforme previsto na Lei n°® 8.112/90;

Ouvidoria — faz o elo entre o cidadao e a instituicao.

Tribunal de Contas da Unido (TCU) - instancia externa de governanga
independente, responsavel pela fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial dos érgdos e entidades publicas do pais quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade;

Controladoria Geral da Unido (CGU) — instancia externa de governanga vinculada
ao Governo Federal, responsével por realizar atividades relacionadas a defesa do
patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestéo, por meio de acdes
de auditoria publica, correi¢éo, prevencado e combate a corrupgéo, e ouvidoria.

Informac8es sobre dirigentes e colegiados

De acordo com o Estatuto da Unifesspa, as fun¢des deliberativas e consultivas, nos
diversos niveis de administracdo didatico-cientifica e de apoio da Universidade,
serdo desempenhadas por 6rgéos colegiados constituidos e funcionando segundo
as ordenacdes constantes do Estatuto.

Em Instancia Superior: a) o Conselho Universitario (Consun); b) o Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe); c) o Conselho Superior de
Administracdo (Consad).

Em Insténcia Intermediaria: a) os Conselhos dos Campi; b) as Congregacdes dos
institutos; c¢) as Congregacbes dos nucleos; d) os Conselhos dos hospitais
universitarios; e) o Conselho da Escola de Aplicacéo.

Em Primeira Instancia: a) os Conselhos das faculdades; b) os Conselhos das
escolas; c¢) os Colegiados dos programas de pés-graduacao.
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Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

No decorrer do exercicio de 2018, a Audin buscou executar suas atividades
baseadas nas acdes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2018 que
foram distribuidas entre a area de controle da gestdo e a de gestdo de recursos
humanos.

Dentre as principais acdes realizadas, destacam-se: a elaboracdo do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) 2017; elaboracao do Paint
2019; emissédo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas da Unifesspa, referente ao
exercicio de 2017; participacdo do grupo de trabalho para elaboracéo do Plano de
Integridade; acompanhamento do cumprimento das recomendacdes expedidas
pelos auditores do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uni&o
(CGU); acompanhamento do registro de esclarecimentos junto ao sistema e-
Pessoal do TCU; e as capacitacdes realizadas pelos servidores da Unidade.

Porém, se verificou que nédo foi possivel executar todas as acdes planejadas
para o exercicio, fato que se deve, principalmente, ao tempo incipiente de
implantacdo e devida estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna da Instituico e
a escassez de servidores necessarios nesta unidade.

No exercicio de 2018, o Orgdo de Controle Interno (CGU) ndo expediu
recomendacdes a Unifesspa, tendo ocorrido, no referido exercicio, o atendimento
das recomendacdes expedidas pelo mencionado 6rgdo em 2017. Em sintese, em
2017 a CGU expediu 36 recomendagdes. Destas, 17 foram atendidas durante o
exercicio de 2017, 15 foram atendidas no exercicio de 2018 e quatro foram
respondidas no exercicio de 2018, no entanto, estdo pendentes de aprecia¢céo por
parte da CGU, para que possam passar ao status de “atendidas” ou permanecer na
situacédo de “monitorando”, para complementagdo de demais providéncias (Figura
8).

Figura 8 — Recomendacdes Expedidas pela Audin em 2018
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Fonte: Audin/Unifesspa.

Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD) foi
desenvolvido pela CGU para armazenar e apresentar, de forma rapida e segura,
informacdes sobre os processos disciplinares instaurados nos érgéos e entidades
do Poder Executivo Federal. Com as informacdes disponiveis no CGU-PAD, os
gestores publicos podem acompanhar e controlar os processos disciplinares,
identificar pontos criticos, construir mapas de risco e estabelecer diretrizes de
prevencao e represséo a corrupcao e demais infragdes de natureza administrativa.
Assim sendo, a CPPad atua como Usuério Cadastrador do referido sistema,
registrando informac®es dos processos disciplinares no local do fato sob apuracéo
e a lotacdo dos agentes envolvidos estejam contemplados no &mbito da instituicao.

A autoridade competente ao tomar ciéncia de possiveis irregularidades
cometidas por servidor publico federal desta Ifes, aciona a CPPad que nesta
incumbéncia, emite parecer de admissibilidade e realiza investigag&o preliminar e/ou
diligéncias prévias quando necessdrias, opinando pela abertura ou n&o de
procedimento disciplinar especifico: sindicancia investigativa, sindicancia acusatéria
e/ou Processo Administrativo Disciplinar (PAD). Uma vez autorizada pela Reitoria o
procedimento a ser adotado, confecciona-se a respectiva Portaria, procedendo aos
respectivos encaminhamentos, orientacées, registros e controle (Tabela 2).

Dentre os planos/projetos voltados para o exercicio subsequente, esta a
implantagdo das ac¢bes de sensibilizacdo & prevencdo de condutas ilicitas, em
atendimento ao Plano de Trabalho do Programa de Integridade estabelecido pela
Portaria n. © 1089, de 25 de abril de 2018 do Ministério da Transparéncia e CGU.

O Plano de Integridade da Unifesspa visa estabelecer as principais
estruturas e medidas que integram 0s mecanismos de gerenciamento de riscos, com
vistas ao desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestdo capazes de
prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade publica, possibilitando por
estes meios, lidar com a imprevisibilidade e responder, com eficiéncia, a eventos
que representem riscos aos objetivos organizacionais almejados pela Instituicdo
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N° do Processo

23479.012006/2017-17
23479.005589/2017-34
23479.004843/2018-00
23479.009540/2018-75
23479.015638/2017-20
23479.001132/2015-22
23479.001382/2016-39
23479.006087/2018-45

23479.000022/2017-90

23479.017077/2018-35
23479.011335/2018-70
23479.004812/2017-61
23479.008736/2018-42
23479.015273/2018-75
23479.015383/2018-37

Tabela 2 — Processos de Sindicancias e/ou Administrativo Disciplinar Instaurados, Concluidos e/ou em Curso na Unifesspa em 2018

Tipo
PAD
Sindicancia
Sindicancia Investigativa
Sindicancia Investigativa
Sindicancia
Sindicancia
Sindicancia
PAD
PAD

Investigagéo Preliminar
Investigacao preliminar
PAD
Sindicancia Investigativa
Sindicancia Investigativa
Sindicancia

Fonte: Sistema CGU-PAD, dados extraidos em 04/01/2019.

Medidas administrativas para apuracéo de
responsabilidade por danos ao erario

A apuracéo de responsabilidade por
danos ao erario no ambito desta instituicdo,

ocasionados por

possiveis

ilicitos

Data de Instauracéo Data de Encerramento Estado Concluséao
06/02/2018 23/11/2018 Encerrado Absolvido
27/06/2017 25/01/2018 Encerrado Né&o indiciado
06/08/2018 26/09/2018 Encerrado Arquivado
06/08/2018 01/11/2018 Encerrado Arquivado
11/06/2018 05/09/2018 Encerrado Absolvido
26/09/2018 05/12/2018 Encerrado Né&o indiciado
12/07/2017 19/04/2018 Encerrado Instauracéo de PAD
22/05/2018 06/12/2018 Encerrado Penalidade Demissao
06/11/2018 22/11/2018 Encerrado Celebragao de Termo de Ajustamento de Conduta
06/08/2018 25/09/2018 Encerrado Arquivado
25/07/2017 Em curso
26/06/2018 Em curso
13/11/2018 Em curso
06/12/2018 Em curso

10 Casos finalizados com os devidos ressarcimentos
quitados por meio de Guia de Recolhimento da Unido
emitidas pelo 6rgdo, ou descontados em folha de
pagamento no limite dos 10% da remuneracdo conforme
legislacdo e opcdo do servidor.

Exoneragao de
cargo a Pedido;

Processo Gerado

por Motivo de -

1

13 casos encontram-se em andamento, em fase de
recebimento de débito efou aguardando andlise da
Coordenadoria de Legislacio e Orientacdo Normativa
Afastamento
sem retorno
imediato; 2

Restituigao de
per capita
recebidos

Recebimento
durante
abandono de

administrativos, segue, como 0 regime de
reparacao do dano ao erario, os dispositivos
legais que regem o tema e a teoria geral da
responsabilidade civil,b, bem como os
pressupostos dos dispositivos doutrinérios e
jurisprudenciais. No decorrer de 2018, a
Progep constatou 23 casos de danos ao
erario, objetos das medidas administrativas
internas de apuracao e de ressarcimento.

Vacancia; 6

Ressarcimento
Per Capita; 1

Casos em
andamento; 13

Recebimento
Indevido de
Remunerag3do; 2

indevidamente;
6

cargo; 1

Recebimento
indevido de
- gratificagbes/adicion
al/titulacdo além do
periodo devido; 3

Recebimento de
progressao por
capacitagdo em -
periodo
indevido; 1
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES

INTERESSADAS

il Resulitados -
2018

Gooon.
55 1 matérias publicadas

335.64 5 acessos

352 editais publicados

Portal Unifesspa

1 50 vanners

17.132 Seguidores 1.070 Postagens

2 ™ 1 1 3 © 93 7 Visualizacoes

> 0 Videos
1 8 - 4 5 3 Visualizacoées

3 ° 5 6 1 fOt;)grafias

T 9 6 albuns

Assessoria de
Comunicacéo

Com a misséo de divulgar
as acbes de ensino, pesquisa
e extensdo da Instituicdo a
comunidade académica e a
sociedade em geral, a
Ascom, conta com diversos
canais de comunicagao
esses publicos, como o portal
da Unifesspa e as redes
sociais. Por esses canais,
tornam publicos:  editais,
noticias, atos administrativos,
avisos diversos dos setores
da Instituicdo, fotos e videos
dos eventos ocorridos na
Universidade, entre outros.
Além de receber algumas
demandas por informacdes
por meio do endereco

eletrdnico
ascom@unifesspa.edu.br.
A Ascom ainda mantém
comunicacao diaria com as
comunidades interna e
externa.

~ S

¥,
1

Resultados da Ouvidoria
Inabilitadas;

A Ouvidoria Geral da 29
Unifesspa é uma instancia informal,
neutra e independente, na qual

Reclamacoes;

membros da comunidade, o

académica e administrativa, bem

como os cidaddos em geral que

ndo se considerarem atendidos de N T

forma satisfatéria pelos canais 5°"°1"f§°°s' _
Elogios; 9

usuais podem recorrer para fazer

sugestoes, reclamacdes, i
dendncias e discutir problemas Sugestdes; 44
relativos as atividades e funcdes da 8

Universidade.

Foram 300 demandas registradas em 2018. O maior nimero de
manifestages geralmente estéa relacionado a solicitagcdes acerca de procedimentos
atinentes as atividades, prazos, contatos, davidas sobre matricula, editais,
resultados etc. As reclamacgbes se voltam ao servico de transporte, lanchonete,
atendimento, metodologia de aula e relacionamentos entre professor e aluno, dentre
outros ndo menos relevantes.

Das denuncias recebidas, todas tiveram apuracdo realizada, ndo sendo
necessario abertura de Procedimento Administrativo, cujas solugdes foram
apresentadas pelas proprias Unidades. As sugestbes apresentadas foram
pertinentes, e as Unidades se comprometeram a analisar a viabilidade de
acatamento e implantacdo das mesmas.

Nesse periodo houve um leve aumento no numero de manifestagdes,
comparado aos anos anteriores, em que foram registradas 278 demandas, em 2017,
e 202, em 2016. Tal crescimento deve-se ao aumento no namero dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo ofertados pela Unifesspa, e, consequentemente cresce

0 namero de alunos, servidores e de demandas.

Resultados da LAI

No periodo de

| sIC recebeu 140 pedidos de
informacao, atingindo 99,7 8% respondidos dentro do prazo.

O Servico de Informacgdo ao Cidadao
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Carta de Servicos ao Usuario

@ A Carta de Servigos ao Usuario da Unifesspa, edicao 2018,
visa informar o cidad&o dos servicos prestados pela instituicdo, das
formas de acesso a esses servicos e dos respectivos
compromissos e padrbes de qualidade de atendimento ao publico,
bem como, demonstrar de forma clara e precisa as informacées
em relacdo a cada um desses servicos. A referida Carta foi
instituida pelo Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017, que
revogou o Decreto n.°6.932, de 11 de agosto de 2009; e a Lei n. °©
13.460, de 26 de junho de 2017, para todos os érgaos e entidades

vinculadas ao Poder Publico Federal.
A Carta encontra-se disponivel no site: https://seplan.unifesspa.edu.br/

Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidaddos-usuarios

Para medir a satisfacdo dos (alunos da graduacéo e pos-graduacao) frente
aos servicos ofertados pela Unifesspa, algumas unidades desenvolvem pesquisa de
satisfacéo, opinido e até ferramenta de autoavaliagdo de desempenho. Os principais
instrumentos de pesquisa de satisfacéo sédo promovidas pelas seguintes unidades:

CPA (Comisséo Propria de Avaliagao)
Coordenar os processos de avalia¢do interna, e promover a
I Autoavaliagcdo da Unifesspa.

No periodo de 2018, a CPA submeteu & comunidade académica seu
‘ instrumento/ferramenta de avaliacdo interna (autoavaliacéo).

A partir de margo de 2019, sera disponibilizado o Relatério de

Autoavaliagdo Institucional para toda comunidade académica.

CRCA (Centro de Registro e Controle Académico)

Ingresso de alunos (habilitacdo e registro) ap6s o processo de selecéo,
e emissao de diplomacao de grau.

Implantou, a partir de 2015, uma pesquisa chamada Avalie o CRCA.
A ferramenta esta disponivel em: https://crca.unifesspa.edu.br/

Ouvidoria

Interacdo com a sociedade (esclarecer davidas, receber sugestbes,
I reclamacdes e dendncias; e discutir problemas relativos as atividades
e funcdes da Universidade).

Disponibiliza, na pagina da Ouvidoria, uma pesquisa de satisfagéo
dos usuérios. O questionario disponibiliza opg8es de resposta em
uma escala de 0 a 5, onde 0 é péssimo e 5 é excelente (Figura 9).

Figura 9 — Nivel de Satisfacéo dos Usuarios da Ouvidoria
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o
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Contribuicao Rapidez
Alencao Desempenho

Fonte: Ouvidoria/Unifesspa.

Mecanismo de Transparéncia das Informacdes relevantes sobre a atuagdo da
unidade

A Unifesspa busca, de forma

@ S ase Ll transparente, disponibilizar & sociedade

as informacdes Uteis de suas atividades,

a exemplo do que ocorre no Portal da

Lein. © 12.527/2011 Transparéncia Institucional, onde séo

disponibilizados dados e informagdes

sobre a Universidade, que sdo de

Art. 48 da Lei Complementar n. © 101/2000 interesse da comunidade académica e

IN SLTI n. © 4/2012 da sociedade em geral, tendo como

objetivo principal facilitar o acesso a

informacao publica.

No Portal de Dados Abertos sédo

inseridos dados, em formato aberto, relativo aos servicos, financas, despesas,
pagamentos, orgcamento, obras, locacdes e fornecedores desta Ifes.

Decreto n. ©8.777/2016

Decreto Presidencial n.° 6.666/2008
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Além disso, a Unifesspa disponibiliza o Servigo de Informagdes ao Cidaddo
(SIC), que tem como funcdes: a) atender e orientar os cidadaos sobre pedidos de
informacao; b) informar sobre a tramitacdo de documentos e requerimentos de
acesso a informagéo; c) receber e registrar os pedidos de acesso e devolver as
respostas aos solicitantes. Esse Servico esta disponivel para atendimento ao
publico desde agosto de 2015.

Principais canais de relacionamento e transparéncia:

UNIFESSPA

e https:/itransparencia.unifesspa.edu.br/

http: //dados.unifesspa.edu.br/
-
8 https://esic.cgu.gov.br/

SIGAA https://sigaa.unifesspa.edu.br/sigaa/public’home.jsf

@ https://sistema.ouvidorias.gov.br

A
N ouvidoria@unifesspa.edu.br e sic@unifesspa.edu.br

Q (94) 2101 -7169/ 2101 -7100

Forma de participacéo cidada nos processos decisorios

A Unifesspa completou cinco anos em 2018, e por ser uma universidade
nova, em pleno processo de implantagdo, ainda ndo possui um Regimento Interno.
Antes de regimentar suas atividades e decisdes, uma instituicdo precisa ter
consolidado seu documento balizador, orientador, que dita o perfil, principios e
valores da organizacdo, que no caso desta Ifes € o Estatuto. O Estatuto da
Unifesspa é pré tempore e o processo estatuinte para elaboracao de um documento
definitivo estd em andamento. H&a, entretanto, uma normativa no ambito da
Unifesspa, para regulamentar situagdes sem critério definido por esta Ifes, trata-se
da resolucdo do Consun de n. ° 04/ 2014. A referida resolugéo define que os casos
omissos, lacunas ou situacdes ndo previstas serdo resolvidos pela Administragédo
Superior por analogia as disposi¢des da UFPA.

No caso da participacao cidaddo nos processos decisoérios, o Regimento da
UFPA prevé a representagcdo de um membro da sociedade civil nas decisdes
colegiadas daquela instituicdo. No &mbito da Unifesspa, de forma direta e efetiva
ainda nao ha participacéo da sociedade civil nas decisfes colegiadas, a ndo ser dos
proprios membros da comunidade académica, especialmente formada pela
representacdo estudantil, pela representacdo das principais unidades
administrativas  (Pré-reitorias), representacdo dos Institutos de Ensino,
representacao da categoria dos Técnico-Administrativos e representacdo docente.

Medidas para garantir a acessibilidade aos \‘\ g \ @
produtos, servicos e instalacdes GA

A Unifesspa vem adotando medidas para
@ Conformidade Legal ampliacdo da acessibilidade e da incluséo
Lei n® 10.098/2000

educacional através do Nucleo de Acessibilidade

e Inclusdo Académica (Naia), obedecendo aos

dispositivos legais que estabelecem regras gerais
Decreto n° 5.296/2004 e critérios basicos para a promocgdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Em relacdo as condicbes de acessibilidade arquitetdnica ou fisica da
Unifesspa, o Naia realiza verificacBes e orientagBes periddicas nas unidades da
instituicdo em Marabd4, onde sdo observadas as condi¢cBes de acessibilidade de
equipamentos como os elevadores, corrim@es, banheiros, rampas, passarelas e
acesso aos diversos setores da Universidade. Os mapeamentos, com registros
fotogréficos, sdo encaminhados a Secretaria de Infraestrutura (Sinfra), setor com o
qual a equipe do Naia estabelece dialogos com engenheiros e arquitetos com a
finalidade de diminuir as barreiras arquitetdnicas e fisicas existentes nas citadas
unidades. Os levantamentos realizados em anos anteriores culminaram, em 2018,
com a implantacdo e/ou adaptacdo, por parte da Sinfra, de diversos espacgos da
Universidade, com a construcéo de rampas, instalagdo de guarda-corpo, piso tatil e
um gabinete de gravacgédo de audio-livro, sendo que esse Ultimo devera ser equipado
em 2019.

Em 2018, foram adquiridas 25 mesas adaptadas e essas
foram distribuidas, prioritariamente, nos institutos com alunos em
cadeiras de rodas e no proprio nicleo, as demais foram distribuidas

0 nos institutos em laboratoérios, salas de aula e nas bibliotecas das trés
! « unidades do campus sede.



Relatoério de Gestdo Unifesspa 2018

O Ncleo coloca-se a disposicéo aos diversos setores da Universidade para
fornecer orientagdes de acessibilidade relacionadas a circulacdo e divulgacao de
informacdes, especialmente ao Centro de Tecnologia da Informac&o e Comunicagéo
(Ctic) a respeito das condicdes de acessibilidade necessarias no site e divulgacéo
de informag0es institucionais. Com a Ascom, tem-se trabalhado em parceria para
gue as informacfes sejam organizadas em formato acessivel, especialmente
imagens com audiodescri¢cao.

O Naia tem apoiado a realizacao de eventos dentro e fora da
Universidade, por meio da atuacdo de 2 intérpretes de Libras, que
» ingressaram em 2018, garantindo a acessibilidade a comunidade
surda de Marabda e regido. As interpretes tem atuado também na
producdo de videos em Libras e, em parceria com a Ascom, para
2019, serdo gravadas versbes nessa lingua, das matérias
produzidas pela Assessoria. Iniciou-se também, em 2018, a grava¢éo em Libras dos
editais institucionais, a exemplo do Sisu 2019. Soma-se a isso acdes de extensao e
formacao continuada na area dessa lingua, para a comunidade interna e externa da
Unifesspa.

Cotidianamente, a equipe do Naia acessibiliza e adapta
materiais didaticos trabalhados em sala de aula, bem como produz
materiais pedagodgicos para auxiliar a compreensao dos conteudos
curriculares. Da mesma forma, a cada ingresso de aluno, sdo dadas
orientacdes aos docentes de como organizar, de modo mais acessivel,
0s materiais pedagoégicos utilizados nas aulas (slides, material

impresso, imagens). Os materiais enviados ao Naia sdo acessibilizados em
diferentes formatos (braile, fonte ampliada, formatacdo para uso de leitor de tela),
adequando-se a especificidade de cada aluno. Em 2018, pelo menos 12 alunos
demandaram, continuadamente, este tipo de atendimento. Em relacdo a este
servigo, o obstaculo maior enfrentado esté relacionado a demora, ou mesmo o néo
envio, dos materiais didaticos que serdo utilizados pelos docentes, nas aulas com
alunos com deficiéncia.

Outra acdo importante exercida pelo Nuacleo é a oferta do servico de
apoiador de inclusdo e acessibilidade aos alunos com deficiéncia que necessitam
de acompanhamento nas aulas, em atividade de campo, laboratérios, estagios,
eventos, aulas externas, e/ou atendimento individual no contra turno das aulas.
Neste ano, 0s apoiadores atuaram como: ledor, escriba, apoio no audio descri¢cdo e/ou no
apoio a orientacdo e mobilidade de 16 alunos, em sua maioria, com deficiéncia
visual.

Para a promocdo da acessibilidade atitudinal o Nucleo promove espacos
formativos como visitas técnicas por turmas de graduacdo ao espa¢co do Naia,
cursos, oficinas, palestras e rodas de conversas com servidores e discentes da
Unifesspa e também com a comunidade externa. Os temas abordados nestes

espagos sdo variados, abrangendo informacdes sobre procedimentos de
acessibilidade e praticas de inclusdo com o publico alvo da educacdo especial,
esclarecimentos sobre as tipologias de deficiéncia e sobre os direitos das pessoas
com deficiéncia assegurados pela legislagdo e também realizou campanhas
educativas com o objetivo de sensibilizar a comunidade universitaria a adotar
atitudes mais inclusivas.

Em 2018 néo foi concedido, inicialmente, recurso para aquisicdo de material
permanente na estrutura orcamentaria destinada ao Naia. Entretanto, isso foi,
posteriormente, revisto pela administracdo superior diante da necessidade urgente
de mais equipamentos que auxiliassem no processo de acessibilizacdo de materiais
didaticos e na acessibilidade em sala de aula. Para isso, foi remanejado ao Nucleo
de Acessibilidade o valor de R$ 19.554,95 que resultaram na aquisicéo de 2 tablets,
5 scanners de voz, 2 microcomputadores, 1 impressora 3D e 25 mesas adaptadas.
Outra solicitacdo realizada foi a compra de equipamentos de tecnologia assistiva,
destinados a aluna do Curso de Sistema de Informacdo com paralisia cerebral, que
demanda periféricos adaptados para a utilizacdo do computador.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestao de Riscos da Unifesspa, ainda se encontra em processo de elaboragdo. Entretanto, no exercicio de
2018, deu um passo importantissimo ao estabelecer a Politica de Gestao de Riscos, que se deu através da edi¢do da
Instru¢céo Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018. O citado instrumento normativo interno elenca, no seu Artigo 8°,
as diretrizes que devem ser consideradas quando da implementacdo dos controles internos. Destacamos ainda, as
diretrizes da governanca publica, que se encontram arroladas no Artigo 15 da mencionada Instru¢do Normativa, sendo
uma delas: “VI — implementar controles internos fundamentados na gestéo de risco, que privilegiara acdes estratégicas
de prevengao antes de processos sancionadores”.

Em que pese este importante passo para a implementagcdo de uma gestdo baseada em riscos, entendemos
gue ainda h& muito a se avancar na busca pela efetividade/operacionalizacdo da Gestéo de Riscos na Universidade,
uma vez que ainda nao foi criada a unidade de Gestédo de Riscos e Controle Interno, e, consequentemente, ainda nao
foi construido o Plano Institucional de Gestéo de Riscos e Controle Interno, previstos no Artigo 17, da IN 004/2018-
Unifesspa, o qual traz a seguinte disposi¢édo: “A operacionalizagdo da Gestdo de Riscos sera realizada a partir do
Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controle Interno a ser elaborado pela unidade de Gestdo de Riscos e
Controle Interno sob a supervisédo e acompanhamento do Comité de Governanga, Riscos e Controles”.

Nesse cenério incipiente, destacamos o trabalho de mapeamento dos processos, que esta sendo
iniciado/desenvolvido pela Coordenadoria de Mapeamento de Processos e Controles Internos de Gestao do Gabinete
da Reitoria. Esse trabalho esta inicialmente sendo realizado junto as Pro-reitorias e Unidades Suplementares, no
entanto, a ideia é realiza-lo, futuramente, junto as Unidades Académicas.

Cumpre ressaltar ainda, que o Plano de Integridade da Unifesspa, aprovado pelo Comité de Governanca
Riscos e Controles, através da Resolugéo n.° 001 de 29 de novembro de 2018, representa um importante instrumento
normativo de controle interno, uma vez que visa estabelecer as principais estruturas e medidas que integram os
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestdo
capazes de prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade publica, possibilitando por estes meios, lidar com
a imprevisibilidade e responder, com eficiéncia, a eventos que representem riscos aos objetivos organizacionais
almejados pela instituicao.

Salienta-se que a Audin atua na avaliacdo dos processos e a¢des de implantacdo e implementacdo da gestao
de riscos e melhorias nos controles internos da Instituicéo, de acordo com suas responsabilidades (3° Linha de Defesa)
e disposigdes da “Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016”. Nesse contexto, foi encaminhado o Memorando
n°® 011/2018-Unifesspa/Audin de 27.09.2018 ao Gabinete da Reitoria (Documento n°® 23479.015043/2018-14)
solicitando a retificacéo da Instrucdo Normativa n°® 004 de 03.07.2018, pelo fato do Inciso 1l do Artigo 5° da IN 04/2018-
Unifesspa encontrar-se em desarmonia com o texto do Inciso Il do Artigo 2° da IN 01/2016-MP/CGU.
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= _  RESULTADOS DA GESTAO
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No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), foram definidas as diretrizes para a execucdo das metas,
e a partir dessas foram delineados indicadores para acompanhamento do que fora estabelecido. Os indicadores
além de simplificar a analise dos processos, permitem sua incorporacdo no apoio a gestdo e tornam-se
instrumento de trabalho da gestdo. A utilidade desses indicadores de desempenho na gestdo da Instituicdo
justifica-se por permitirem a andlise da qualidade das mais variadas atividades executadas voltadas ao ensino, a
pesquisa, a extensao e as areas especiais da gestdo. Por meio deles, é possivel verificar (qualificar e mensurar)
se as acdes desenvolvidas pela Universidade estdo ou ndo alcancando os objetivos e metas estabelecidos e,
ainda, aferir outros efeitos (tanto positivos como negativos) nhdo programados.

Dentre um conjunto amplo de indicadores, a saber 102 indicadores, selecionamos aqueles possiveis de
refletir as medidas contidas nos instrumentos de planejamento estratégico da Universidade e que,
simultaneamente, melhor expressassem os resultados de sua gestdo e melhor atendessem as necessidades de
informacao dos diversos publicos interessados.

Inicialmente, a abordagem dos resultados da gestdo da Unifesspa seré realizada utilizando 6 objetivos
estratégicos alinhados aos indicadores ja celebrados na avaliacdo do ensino, pesquisa e extensdo, ou seja, nos
macroprocessos finalisticos. Em seguida, ser4d demonstrado o0s demais objetivos com seus respectivos
indicadores relacionados ao ambiente de gestédo, ou seja, macroprocessos de apoio.

Os indicadores de desempenho apresentados neste Relatério de Gestdo foram apurados a partir das
féormulas de calculos estabelecidas no PDI 2014-2019. Com isso buscou-se mensurar o desempenho da
Universidade comparando os resultados de 2018 com as metas preestabelecidas para o ano.
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RESULTADOS ALCANCADOS EM CADA MACROPROCESSO DA CADEIA DE VALOR ALINHADO AOS SEUS RESPECTIVOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Expandir a oferta do ensino de
graduacao e pos-graduacao
com qualidade

-

< “—| Meta =]
M @ —# alcancada ’
ol

rl

Meta ndo
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Indicadores Metas Resultados

NUmero de cursos de graduacao

@ 43 Cursos

A Unifesspa alcancou 41 cursos de graduacgdo. N&o foi possivel a criagdo do
Z Curso de Medicina em Marabd, entretanto, foram criados 3 novos cursos,
sendo Ciéncias Biologicas e Engenharia Civil, com oferta de vagas no segundo
semestre de 2018; e Engenharia Florestal com vagas para 2019. Essa ampliacao
foi necessaria para consolidar, sobretudo, os campi fora de Sede (localizados nos
municipios de Xinguara, Santana do Araguaia, Rondon do Para e Sdo Félix do
Xingu) e, com isso, atender aos anseios da sociedade civil daqueles municipios.

Em 2018, todos os cursos avaliados foram reconhecidos pelo MEC com
conceitos 4 (10 cursos) e 5 (1 curso), revelando a qualidade da formacao oferecida
aos alunos.

M Numero de vagas ofertadas na graduacao

@ 2310 vagas ofertadas

A oferta ampliou para 2370 vagas em decorréncia da implementacdo dos novos

=—| cursos e as parcerias firmadas com a Prefeitura de Sdo Geraldo do Araguaia

3% (PA) que promoveu um incremento de 40 vagas no curso de Bacharelado em

Sistema de Informacéo, ofertadas naquele municipio e com o Instituto Nacional de

Colonizagdo e Reforma Agréria

(Incra) por meio do Programa 2018

Nacional de Educacdo na Reforma

Agraria (Pronera), que permitiu a :) 1 618
A oo,y

2017
1.284

NovasVagas

oferta de 50 novas vagas nho Curso
de Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa para os beneficiarios
do Pronera, em Sao Félix do Xingu.

il Numero de alunos ingressantes na graduacgao

@ 1803 alunos ingressantes*

Um dos fatores que contribuiram para esse aumento, em 2018, foi a
implementacdo de 6 novos cursos de graduacdo nos campi fora de Sede.
Para o célculo dos ingressantes em 2018, foram considerados os alunos que
entraram pelo Enem, processos seletivos simplificados, sele¢cdo para vagas
remanescentes e selecdo para vagas de programas especiais, o que totalizou 1678
novos alunos, 45% a mais que em 2017 (FiguralO).

Figura 10 — Série histdrica de alunos ingressantes

f 2016 2018 \

2014 2015 2017
1092 1217 1157

1678 j

Fonte: 2014 a 2017 — Dados do Censo da Educagédo Superior; 2018 - Dados do SIGAA.
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@ 4530 alunos matriculados*

O total de matriculados foi 4542 alunos, um resultado direto do aumento da
7 oferta de cursos nos campi fora de Sede. Foram 6 novos cursos: Geografia

(licenciatura), Medicina Veterinaria, Zootecnia, Engenharia Civil, Ciéncias
Bioldgicas e Jornalismo, nos campi de Xinguara, Santana do Araguaia, Sao Félix do
Xingu e Rondon do Paréa respectivamente. Também houve aumento nos Institutos
do Campus Sede em Maraba, com destaque ao lesb que voltou a ofertar turma para
o Curso de Psicologia e também disponibilizou 15 vagas para o processo seletivo
Mobin e Mobex.

Al

@ 627 alunos diplomados*

= 404 alunos foram diplomados em 2018. O decréscimo em relagdo a 2017 pode
& ser explicado como reflexo da greve dos professores ocorrida em 2015, que
ocasionou o atraso do ano letivo de 2016, com agravamento devido ao movimento
de ocupacéo das dependéncias da Unifesspa, ocorrida no final de 2016, acarretando
o término do ano letivo daquele ano somente em meados do primeiro semestre de
2017. Com isso, os alunos
diplomados no 4° periodo de 2016
deixaram de ser informados no
censo referente aquele ano e
foram notificados somente no
censo 2017, ocasionado em
aumento expressivo de
diplomados em 2017, quando
comparado com 0 ano anterior e
o posterior (Figura 11).

Figura 11 — Série historica de alunos diplomados.
2014 2015 2016 2017 2018

\

344 280 342 467 404

Fonte: 2014 a 2017 — Dados do Censo da Educacao
Superior; 2018 - Dados do SIGAA.
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@ 18 programas stricto sensu

O nimero de programas de pés-graduacao stricto sensu mesmo nao atingindo
a meta, aumentou para 12, o que demonstra o avanco da Unifesspa na pos-
graduacdo. Mesmo em periodo de contingenciamento de recursos pela situacéo
econdmica enfrentada pelo pais, a Instituicdo conseguiu a aprovagao de 6novos
cursos de pos-graduacao, sendo 2 académicos e 4 profissionais.

o

4

—
—

@ 3 cursos de especializagéo

=] A Unifesspa oferta 3 de cursos de especializacédo: Especializagdo em Ensino,

v

% Educacéo Historica e Direitos Humanos; Especializacdo em Geotecnologias e
Recursos Naturais na Amazénia Oriental, ambos no Instituto de Ciéncias Humanas
(ICH); e Especializagdo em Abordagens Culturalistas: Saberes, Identidades e
Diferenga Cultural na/da Amazonia, no Instituto de Linguistica, Letras e Artes (ILLA).

A

Al

@ 322 vagas na pos-graduacéo stricto sensu

Em 2018, foram ofertadas 130 vagas. O indicador nUmero de vagas ofertadas
em cursos de pés-graduacdo, foi estabelecido considerando a avalicdo das
APCN'’s submetidas em 2017. Porém, a Capes néo divulgou o resultado no primeiro
semestre de 2018, e as propostas tiveram que ser submetidas novamente. A
publicacao do resultado final do processo de avaliacdo das APCN’s s6 ocorreu em
dezembro de 2018. Apesar da Instituicdo ter 6 novos cursos aprovados no ano, 0s
programas ndo tiveram tempo habil para publicacao dos editais de sele¢do. Esse

—
—

* _ Os nimeros de alunos ingressantes, matriculados e diplomados informados nas edi¢fes anteriores do Relatério de Gestdo da Unifesspa, levaram em consideragdo o ano civil (compreendido entre 1° de
janeiro a 31 de dezembro). Por esse motivo, ha divergéncias com os dados informados no Censo da Educagéo Superior, em que o periodo de referéncia considera o ano/semestre letivo. O desafio para esta e
as préximas edicOes é adotar como periodo de referéncia o ano/semestre letivo para que as informag6es do Relatério de Gestéo e do Censo da Educagdo Superior figuem alinhadas.
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fato impactou diretamente na oferta de novas vagas. Além disso, ndo houve oferta
de vagas em turmas lato sensu. Vale ressaltar que as 130 vagas foram ofertadas
por cursos da Unifesspa, exclui Doutorado Interinstitucional (Dinter) / Mestrado
Interinstitucional (Minter).

@ 363 alunos efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu

Para o célculo desse indicador, sdo considerados os alunos dos cursos de
mestrado e os de doutorado. Em 2018 foram matriculados 195 alunos no
stricto sensu, assim distribuidos: 103 no mestrado académico; e 92 no mestrado
profissional. Para o TCU, o indicador deve ser calculado excluindo os alunos
matriculados em mestrados profissionais. A meta do indicador foi estabelecida
considerando a avalicdo das APCN’s submetidas em 2017. Porém, como foi dito
anteriormente, a publicacao do resultado final da avaliacdo das APCN’s s6 ocorreu
em dezembro de 2018, fato que impactou diretamente para que a meta nado fosse
alcancada.

—
—

| Ser excelente no ensino, pesquisae :
g extensao na perspectiva da promocéao da ,
: cidadania, do desenvolvimento regional, da g
: incluséo social, da diversidade e do respeito !
i ao meio ambiente :

@ Manter 100% dos cursos de graduacdo com disciplinas focando
sustentabilidade e meio ambiente

—| As universidades vém sendo cada vez mais questionadas sobre o seu papel

=% no desenvolvimento de profissionais que trabalhem para dar solucGes
relacionadas a questdo da sustentabilidade e ndo ha divida de que a pesquisa e a
educac¢do desempenham papel importante para este desenvolvimento a longo prazo
na sociedade. A Unifesspa apresentou o indice de 100%, ou seja, todos 0s cursos
de graduacéo focam na sustentabilidade e ambiente.

@ Garantir areserva estabelecida pela Lein®12.711/2012, de 50% das matriculas
por curso e turno para ingressantes cotistas (modalidade), em relacdo ao total de
ingressantes

=] Ao realizar o célculo desse indicador, observou-se que existe uma ligeira
& discrepancia em relacdo ao disposto na Lei n.° 12.711/12, a qual rege que,
em cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de graduacdo, por curso e
turno, seja reservado no minimo 50% das vagas para estudantes que tenham
cursado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas. Corroborando com isso,
a Unifesspa reserva 50% das vagas nas edi¢cfes do Sistema de Sele¢&o Unificada
(Sisu) para cumprir esse regramento. No entanto, como a Unifesspa adota mais de
uma forma de ingresso, como a exemplo de 2018, em que foram realizados além do
Sisu, 0s Processos de Selecao Simplificada (PSIQ e PS-Sistemas de Informagéo) e
0s Processos de Selecdo Especial (Procampo e Pronera), aumentou
consideravelmente o nimero de ingressantes por ampla concorréncia, pois destes
2 tipos de processos de selecdo, apenas o Procampo ofertou 2 vagas para PCD.
Essareserva de vaga no PSE Educacdo do Campo (Procampo), pode ser entendida
como uma reserva de vaga a ser contabilizada somente na cota PCD como
acréscimo das 2 vagas em cada curso da Unifesspa. Isso posto, concluimos que
uma vez que o calculo desse indicador é feito considerando o numero total de
ingressantes, resulta em 37,72%, ndo atingindo a meta prevista

@ Atingir o limite de (40%) numero de ingressantes cotistas pela modalidade etnia
(tipo k), previsto na Lei n® 12.711/2012
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= O distanciamento do resultado de 31,46 % obtido em 2018 da meta proposta,
E pode ser explicado em fungdo de os Unicos processos de selecdo da
Unifesspa que reservam cotas étnicas séo o Sisu (1 e 2) e o Processo Seletivo de
Indigenas e Quilombolas (PSIQ). Se considerarmos que, a férmula de calculo deste
indicador trabalha com todos os ingressantes, incluindo os dos demais processos
de selecao, os quais inclusive ndo reservam cotas, esta meta muito dificilmente sera
atingida.

A

4

@ Titulacdo de 13 alunos de programas de pés-graduacao stricto sensu, exclusive
0s mestrados profissionais

= A eficiéncia e o engajamento dos alunos e professores dos programas de pos-

% graduacdo stricto sensu contribuiu para que o nimero de titulados superasse
a meta estabelecida. Foram titulados 20 alunos frente a previsdo de 13. Isso
representa o0 compromisso da Instituicdo em apoiar os gestores dos programas em
suas estratégias de selecdo de novos alunos e proporcionar condicfes para a
permanéncia destes até a titulacéo.

Al

@ Elevar o nimero de artigos cientificos publicados em periddicos para 202

== Publicados 198 artigos em periodicos. O apoio fornecido pela Pro-reitoria de

P6s-graduacao, Pesquisa e Inovagédo Tecnolégica (Propit) e o engajamento
dos pesquisadores fez com que o numero de artigos crescesse em 7,60% em
relacdo a 2017. Quando se avalia as diferentes modalidades de producfes
académicas realizadas (anais/resumo de anais, artigos de opinido, artigos
publicados em periédicos (nacionais ou internacionais) e capitulos de livros
(publicados no pais ou no exterior), a ampliacéo registrada foi de 38,99% em relagdo
ao ano anterior.

-

ri

@ Elevar o0 nimero de bolsas destinadas aos programas e cursos de pos-
graduacéo para 32

= A meta foi superada em 93,75%. Em 2017 eram 24 bolsas ativas e alcancou

=) o total de 62 em 2018. E importante ressaltar que essa ampliacéo foi
impactada por outras frentes de fomento ao desenvolvimento da pesquisa e pds-
graduacéo, como o apoio a docentes afastados para o doutorado, discentes de
doutorados interinstitucional em estagio doutoral e consolidagao dos programas de
poés-graduacao, aos quais foram alocadas 40 cotas. As demais, foram alocadas aos
discentes, pelo programa de demanda social. Esses dados encontram-se na figura
12.

Figura 12 — Distribuicdo do Numero de Bolsas de Pds-graduagéo

Doutorado Interistitucional -

Dinter 42% Demanda

Social 35%

Programa Nacional de
Pés-doutorado -PNPD
2%

Programa de
Formag&o Doutoral PVNS
Docente-Prodoutoral 18% 3%

Fonte: Proeg/Unifesspa.

ri

@ Ampliar para 50,08% a Taxa de projetos/ programas de pesquisa voltados para
a regiao
== A realizacdo de pesquisa voltadas para regido € um dos compromissos

—
-

| institucionais da Unifesspa. Com o objetivo de melhorar o indicador taxa de
projetos-programas de pesquisa voltados para a Regido, que néo foi alcancado em
2018, atingindo apenas 41,71%, a Propit realizara a¢des junto aos pesquisadores,
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como o Encontro de Iniciagdo Cientifica, para fomentar o desenvolvimento de
projetos que discutam problematicas regionais.

@ Elevar para R$1.250.000,00 o montante de recursos captados de agéncias
federais e estaduais para apoio a pés-graduacéo e a pesquisa

= Os recursos captados foram de R$ 1.729.700,00. Como parte de um projeto

v

% integrado, esta Ifes busca promover o desenvolvimento econdmico,
tecnolégico e social da regido, por meio de aporte financeiro das agéncias de
fomento tais como a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), a Fundagdo Amazbnia de
Amparo a Estudos e Pesquisa do Para (Fapespa), e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

@ Ampliar o indice de participacdo de alunos, na graduacdo, envolvidos com
atividades de pesquisa para 4%.

= A ampliagdo do nimero de projetos financiados com cotas de bolsa impactou

diretamente para que a participacdo discente em atividades de pesquisa
chegasse a 3,85%, 0 maior percentual ja alcangado pela Instituicdo, considerando
0s registros ja realizados. Apesar do avango alcangado, a meta de 4% néo foi
atingida. Entretanto, uma das ac¢8es que deixou de ser implementada, em 2018, e
gue poderia contribuir com a supera¢do da meta serd implementada, em 2019, que
€ o edital do Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica (Pivic). Além disso, o
projeto de iniciagdo cientifica com 72 cotas de bolsas foi aprovado junto & Fapespa
em 2018 e, provavelmente, terda implementacdo em 2019, a depender do repasse
de recursos pela Fundacéo.

@ Elevar a taxa de cobertura de bolsas de iniciacdo cientifica para 90%

Em 2018 houve forte estimulos as ac6es de pesquisa. Com a publicacdo dos
editais de contrapartida institucional, lancados pela Propit e os apoiados por
agéncia de fomento, 100% dos projetos que foram submetidos foram atendidos.
Nesse caso, as 175 cotas vigentes atenderam a todos 0s pesquisadores que
submeteram os seus projetos.

—
=

=
3

@ Manter o indice de 50% de eventos voltados para a discussdo de temas
regionais

== A discusséo sobre tematicas locais € um dos principais cuidados adotadas

3% para os eventos da Propit. A analise sobre a realidade local esteve presente
em todos os eventos realizados em 2018. Nesse sentido, 100% dos eventos
atenderam ao requisito de regionalidade.

@ Iniciar implementacdo de mecanismos adequados para conhecer a opinido
dos egressos

= Por meio da Pro-reitoria de Ensino de Graduagéo (Proeg), foi desenvolvida e

=% implementada uma ferramenta que realiza uma pesquisa exclusiva com ex-
alunos, cujo objetivo é obter informag8es relevantes para o aperfeicoamento do
ensino de graduac&o. E importante ressaltar que com essa pesquisa, podera néo s
conhecer o perfil dos egressos dos cursos, mas também aferir o nivel de satisfagao
dos ex-alunos em relagdo ao curso e a Universidade. Com esses resultados, é
possivel melhorar ainda mais os
cursos de graduacéo e também é
uma oportunidade de conhecer a
adequacdo entre a formacéo
oferecida nos cursos de graduacao

Jo
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e as exigéncias do mercado de trabalho.

@ 152 projetos de pesquisa em execucdo

= Em 2018, ficou perceptivel o engajamento da comunidade de pesquisadores
“2  em fornecer & Propit as informacdes dos projetos em andamento. Com isso,
houve o registro de uma forte ampliacéo, no final do ano, havia o registro de 175
projetos em execuc¢do, 26,81% a mais que no mesmo periodo de 2017, que tinha
138 projetos ha mesma situagdo. A ampliacdo, impactou diretamente para que a
participagdo discente em atividades de pesquisa chegasse a 3,85%, o maior
percentual j4 alcancado pela Instituicdo. Isso tem um significado relevante ja que
houve a insercdo de novos discentes da graduacdo no ambiente da pesquisa e mais

producéo cientifica para os atuais pesquisadores.

@ 27 projetos de pesquisa concluidos

== Do total de projetos ativos, apenas 7 foram concluidos. Grande parte dos
mesmos tiveram aprovacdo de novo ciclo de atuacdo aprovados nas
respectivas unidades.

@ 5% de incremento no nimero de obras impressas incorporadas ao acervo da
Universidade

A atualizac&o e ampliacéo do acervo ocorre por meio de compras e doagoes.
O processo de aquisicho por meio de compras vem crescendo
consideravelmente devido a constantes investimentos feitos nos ultimos anos,
buscando, assim, atender as demandas informacionais dos cursos de graduacgéo e
pés-graduacéo oferecidos pela Instituicdo. Apesar das dificuldades orcamentérias,
foi possivel atingir um indice satisfatorio de aquisicdo de obras. Com o intuito de
atender as exigéncias do MEC quanto ao quantitativo de exemplares para o nimero

v
j —
=
3

de alunos matriculados, priorizou-se a compra de livros que constam no Projeto
Pedagodgico dos Cursos (PPC) de graduacdo e pOs-graduagdo. Resultando no
acréscimo de 56,81% no numero de exemplares impressos empenhados,
superando o ano de 2017, cujo aumento foi de 35,56% (Figura 13).

Figura 13 — Aquisi¢éo de livros pela Unifesspa

12.783
|_' Exemplares

5.520 5 S

Exemplares 56.81%
] | C—
—— ——
2017 2018

6 -7 Investimento de R$962.220.01

: Promover e Desenvolver a Extensao,

| Integrada ao Ensino e a Pesquisa, Voltada
! para o Desenvolvimento Local e Regional
: Sustentavel e Equanime

@ Ampliar a taxa que expressa o grau de envolvimento dos alunos da graduacao
com a extenséo para 3,05%

— 192 discentes participaram de acdes de extensdo propostas em editais da
= Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (Proex) e agdes diretas,
propostas pela prépria unidade administrativa, buscando atender a comunidade
académica em conjunto com os demais setores da sociedade regional, nas mais
diversas linguagens artisticas, por meio de eventos culturais, e em outros espacos
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de relevancia para a atividade extensionista, como memoria dos conflitos regionais,
pequena producdo camponesa e politicas de ampliacao do acesso a universidade.
A taxa alcancou um resultado de 4,22%.

@ A meta de alunos da graduac¢do (matriculados) que possuem bolsa de extenséo
foi redimensionada para 1,61%

= Ao longo do ano, foram langados editais como o do Programa Institucional de

Bolsas de Extenséo (Pibex), disponibilizando bolsas a estudantes vinculados
a projetos propostos no ambito das unidades académicas. Neste contexto, também
mantivemos o0 acompanhamento de programas e projetos aprovados em 2017, que
tiveram parte de suas atividades desenvolvidas nesse ano. Além do Pibex, a Proex
articulou a disponibilizacdo de bolsas de extensdo para acdes especificas,
diretamente vinculadas a Pré-reitoria, mas que visaram também a articulagdo com
outros setores da Universidade e da comunidade externa. Tivemos 71 discentes
com bolsa de extensdo em 2018. A taxa foi de 1,56 e apesar de ndo atingir a meta,
houve um pequeno crescimento em relagéo ao ano anterior.

@ 45 projetos de extensdo na Unifesspa

= Foram realizados 47 programas, projetos e acgdes institucionalizadas,

“2 alcancando as comunidades académica e externa.

@ Ampliar para 204 docentes na participacao direta (coordenacdo e/ou execucédo)
em acOes de extensao universitaria

=] Apenas 161 docentes atuaram na extensdo, resultando na reducéo de 14,9%
2 em relacao ao ano de 2017 (185).

@ Atender 191 professores da Rede Publica por programas e projetos de
formacao continuada em 2018

= Foram atendidos 503 docentes, atingindo um aumento de 176,37% em relagéo
“a% ao ano de 2017 (182).

Realizar 25 ag¢6es envolvendo a Educagéo Basica em 2018

é Apenas 19 ac¢des foram alocadas em programas e projetos do Pibex.

@ Manter em 34,08% a taxa de a¢fes de extensao dirigidas as escolas publicas

=] Obteve uma taxa de 40,42%, com 19 ac¢des de extens&o, superando a
3% expectativa em 2,93%.

@ Estabilizar em 100% a proporcdo de cursos de graduacdo cujos Projetos
Pedagodgicos de Cursos (PPCs) integralizaram atividades conjuntas de extensao e
pesquisa em seus curriculos

O percentual de 100% foi mantido, conforme meta estabelecida.

—
p/
=
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Articular Regional, Nacional e Semmeey ,
Internacionalmente o Ensino, Pesquisa e i
Extenséao !

1

NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes

@ Elevar em 10% o nimero de parcerias vigentes em 2017

Foram incrementados 9 convénios em diversas frentes de atuacéo
8 institucional, ensino, pesquisa e extensdo. Os dados desse indicador foram
levantados do portal de dados abertos da Unifesspa e inclui todos as parcerias-
convénios-termos firmados no ano, independente da area local.

: Promover a Inovagéo de Forma Integrada ao
; Ensino, a Pesquisa, a Extenséo e a Atividade
@ Administrativa
1

Numero de protecBes de conhecimento requeridas

@ Submeter dois pedidos em 2018

=] A meta estipulada foi superada em 50%. A Propit realizou 3 pedidos de
= protecdo intelectual junto ao INPI e ao realizar o levantado das produgées
técnicas-cientificas dos docentes foi detectado que existe mais um pedido de
protecédo realizado diretamente pelo pesquisador.

NuUmero de projetos no Nucleo de Inovacao Tecnolégica

@ Manter em cinco projetos

== O numero alcancado foi de 10 projetos. Para este indicador, foram
=% considerados como projetos do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, os projetos
de pesquisadores contemplados com cotas Pibit/CNPg. Os mesmos estdo
distribuidos nas unidades académicas em fun¢ao do NIT/Unifesspa possuir apenas
infraestrutura administrativa para apoio a comunidade.

: Fortalecer e Diversificar as Iniciativas de
; Apoio a Permanéncia dos Discentes,

@ ,  Mobilizando Todas as Areas da Unifesspa
1

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

@ Estima-se que a TSG da Unifesspa assuma o valor de 34,77%

A taxa de sucesso corresponde ao indice de alunos que concluem a
' graduacgédo no tempo de duracdo padréo previsto para cada curso, relaciona o
namero de diplomados e o total de ingressantes. Em 2018 essa taxa decresceu em
relagédo a 2017 (36,40%), resultando em 16,10% Estima-se que o ndo atingimento
desta meta se dé em raz&o da Unifesspa ainda ndo ter completado o ciclo formativo
das turmas de engenharia ingressantes em 2014.

indice de alunos atendidos em relacéio ao total de alunos com direito a auxilios

@ Reduzir o indice para 72,76%

O indice alcangado foi de 50,16 % de atendimentos efetivados do conjunto de
estudantes com direito ao recebimento desses auxilios financeiros, o
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decréscimo foi de 22,6% em 2018. Diante disso, cabe relatar que, ainda, em 2018,
no Edital Permanéncia — Regular foi mantida a quantidade de auxilios ofertados em
2017, devido ao ndo crescimento dos recursos do Pnaes para a Unifesspa. Em
relacdo ao Edital de Permanéncia — Intervalar, houve um acréscimo de 10% no
ndmero total de auxilios financeiros ofertados. Todavia, por conta das dificuldades
dos estudantes na utilizacdo das ferramentas de acesso as inscri¢des, resultando,
entre outros aspectos, no envio incompleto da documentacdo solicitada, apenas
73,27% dos pedidos (318 auxilios) foram deferidos.

@ Reduzir em 5% a evasdo verificada nos cursos de graduagdo em 2017

=] O indice foi de 18,31%. Apesar da meta néo ter sido atingida, observa-se que

houve uma ligeira reducdo na evasdo em relacdo ao verificado em
2017(18,85%), fruto das diversas acdes promovidas com esta finalidade planejadas
no ambito dos programas de ensino promovidos pela Proeg. Espera-se, para 2019,
investir na promocao do Programa de Apoio ao Discente Ingressante, com o intuito
de potencializar o desenvolvimento de a¢8es especificas de suporte aos alunos
ingressantes neste ano, que visem minimizar o indice de evaséo, sobretudo entre
esta parcela do alunado, na qual se verifica um grande niumero de evadidos.

@ Reduzir a média de retencao dos cursos de graduacao para 25%

=] O indice foi de 68,13%. Foi observado, que dos 22 cursos de graduacdo com
e turmas de concluintes no ano de 2018, de acordo com o ciclo formativo de
cada curso pesquisado, 3 cursos ndo conseguiram formar alunos no tempo minimo
previsto no PPC do curso, e varios cursos apresentaram nimeros de formados na
duracao minima muito abaixo do esperado, considerando o nimero de ingressantes.
Diante desse resultado, nota-se que muitas acBes precisam ser realizadas para
melhorar esse indice, como promover melhoramento nos programas de monitoria
com o objetivo de contribuir com o indice de reteng&o na graduacéao.

Fortalecer o Planejamento com Enfase
na Integracao e Avaliacdo das Ac¢oes,
Orcamento e Indicadores

@ Média de 4,97 créditos anuais por professor ICH 6,33; letu 4,04; ledar 3,34;
Icsa 3,70; ILLA 6,84; lesb 3,66; ICE 7,50; IEX 4,71; IEA 5,04; leds 3,67; IGE 4,32

=] NuUmero médio de créditos por professor — geral e por unidade académica
E Geral: de 4,89 ICH 6,69; letu 1,46; ledar 3,81; Icsa 3,33; ILLA 7,48; lesb 3,66;
ICE 6,37; IEX 3,36; IEA 3,65; leds 3,81; IGE 4,66. Este indicador demonstra a
relagdo média entre o numero total de professores da Unifesspa e o nimero fixado
de créditos anuais nos PPC dos cursos.

80% de metas atingidas

—| A Unifesspa conseguiu 55% de metas. Tal resultado justifica-se pelo fato da
exclusdo de 54 indicadores.

@ Realizar 15 licitagBes com critérios sustentaveis (25% do total de licitagdes)

— [Foram realizadas 47 contratacbes e todas apresentaram requisitos de
sustentabilidade em seus respectivos editais e/ou Termo de
Referéncia/Projeto Bésico relacionados aos beneficios concedidos as ME/EPP pela
Lei complementar n. © 123/2006 e suas alteracdes.
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@ Alcancar 95% de capacidade de respostas as demandas da Ouvidoria

== A capacidade de resposta atingiu 97,66%. Para o alcance da meta, novas
=% rotinas de trabalho foram criadas; houve o aumento dos canais para
recebimento das manifestacbes; Normativos Internos da Unidade foram
reformulados; os servidores foram capacitados, proporcionando mais qualidade
para o acolhimento e tratamento das manifestacdes recebidas. Fatos esses que
somados, foram muito importantes para o amadurecimento e solidificagdo da
equipe, que atualmente com 2 servidores.

@ Estima-se que a carga administrativa na Unifesspa se eleve em 30%

=] Geral: 97.454; ICE: 891; ICH: 1.525; lesbh: 1.423; IGE: 2.976; letu: 1467; Icsa:
=0 3.656; IEX: 752; IEA: 1009; ILLA: 696; leds: 325; ledar: 543; Propit: 1.130;
Proad: 9.294; Proeg:2.136; Progep: 12.235 Proex: 688; Sege: 401; Seplan: 1.426;
Sinfra: 2.060; Reitoria: 7.381; Procuradoria: 562; Arquivo Central: 40.682; Arni: 9;
Ascom: 77; Audin: 65; Comisséo de Etica: 7; CPA: 42; Cppd: 440; CPpad: 284;
CRCA: 1.962; Ctic: 904; Naia: 232; Ouvidoria: 32; Sibi: 137.

Esse indicador mensura a carga de processos e documentos que tramitam na
Universidade. E o indice geral aumentou em 72,02% em relagdo a 2017.

@ Estima-se que a carga administrativa por aluno se eleve em cerca de 30%

=] Geral: 3,25; ICE: 2,0; ICH: 1,3; lesb: 4,7; IGE: 2,7; letu: 7,9; Icsa: 11,8; IEX:
=9 4,1; IEA: 10,3; llla: 1,6; leds: 1,2; ledar: 2,4. A carga geral aumentou em
53,30% em relacéo a 2017.

@ Estima-se que a intensidade administrativa se eleve em cerca de 25%

— Geral: 319,50; ICE: 99,0; ICH: 127,1; lesb: 237,2; IGE: 156,6; letu: 133,4; Icsa:
T 406,2; IEX: 107,4; IEA: 126,1 ILLA: 116,0; leds: 65,0; ledar: 90,5; Propit: 161,4;
Proad: 344,2; Proeg: 118,7; Progep: 532,0; Proex: 40,5; Sege: 133,7, Seplan: 237,7;
Sinfra: 103,0; Reitoria: 922,6; Procuradoria: 187,3; Arquivo Central: 5811,7; Arni:
9,0; Ascom: 12,8; Audin: 32,5; Comiss&o De Etica:7,0; CPA: 21,0; CPpad: 142,0;
CPPD: 440,0; CRCA: 245,3; Ctic: 30,1; Naia: 58,0; Ouvidoria: 16,0; Sibi: 15,2.

A intensidade administrativa geral aumentou em 42,68% em relagdo a 2017.
Este indicador demonstra a relagdo entre a carga de trabalho (representada pelos
processos e documentos tramitados no exercicio) e o nimero de servidores técnico-
administrativos. E (til para sinalizar possiveis problemas promovidos pelo
dimensionamento e/ou alocacéo indevida da for¢a de trabalho, investigar sobre a
presenca de problemas e possiveis solu¢des para que sejam sanados.

@ Envidar esforcos para que o indice de recursos ndo executados por acao
orcamentéria ndo ultrapasse 5%

= Considerando o montante destinado na Loa 2018 para essa Ifes, mais
% suplementacé@o de pessoal, totalizou-se o valor de R$ 116.252.024,00 para
execucdo. Deste valor, foram empenhados R$ 114.681.283,72, realizando uma
execucdo orcamentaria de 98,65%. Dessa forma, a taxa de recursos nao
executados foi de 1,35% (menor que 5% e menor em relagéo a 2017) demonstrando
uma melhoria na eficiéncia da execucéo dos recursos recebidos.

—
v

@ Alcancar 92% na liquidacao de empenhos em 2018

=] Os empenhos liquidados, em 2018, correspondem a R$ 108.448.226,40.

M

) Relacionados aos empenhos emitidos no valor de R$ 114.681.283,72,
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representam uma taxa de 94,56%, demonstrando uma execug&o or¢gamentaria mais
eficiente em relacéo a meta estipulada.

@ Ampliar a captacao para 1,22%

F= Os recursos captados de forma adicional foram representados por TEDs,

Termos de Execucdo Descentralizada, que somaram o valor de R$
716.174,28, correspondendo a uma taxa de 0,74% sobre o valor da LOA 2018.
Apesar de a meta para 2018 nao ter sido atingida, o resultado mostra-se mais
vantajoso que ao em relacéo a 2017 (0,56%).

©)

Estima-se que este custo se eleve em 30% em 2018

O Custo Corrente assumiu o valor de R$ 103.173.056,22. Aproximadamente
18,91% em relacdo a 2017.

: é‘ﬁ |

X,

@ N&o ultrapassar 30 mil por aluno

— O custo corrente por aluno equivalente mede o custo médio anual por aluno
3% matriculado na Instituicdo, esse valor foi de R$ 24.288,37em 2018.

@ Estima-se que a despesa atinja R$105.400.000,00

F= A despesacom pessoal somou R$ 80.783.103,21. Em decorréncia da politica
' do Governo Federal de contingenciamento do orcamento ocasionando a ndo

liberacédo de novos codigos de vagas pelo MEC, nao houve o crescimento estimado
de 24% para 2018 e sim 18,5% em relagdo ao ano anterior (2017).

@ A despesa devera alcancar R$ 673.000,00

= Naéo foi possivel a execucao total do recurso previsto devido a suspenséo das
' contratagcdes no periodo eleitoral, sob a orientagcdo do Oficio-Circular n°
3/2018/DAJ/COLEP/CGGP/SAA-MEC. O valor dessa despesa foi de R$ 654.660,54

@ Elevar para R$7.225.022,22

F= R$6.461.008,29 foi o valor da despesa com o0s servicos de vigilancia,

e manutengdo elétrica, manutencéo de refrigeracdo e bebedouros, motoristas,
manutenc¢éo predial e limpeza.

) S

i ' Fortalecer as Atividades de
i Controle Interno

@ Alcancar o Nivel 2 — desenvolvimento/implantagdo de ferramenta para
divulgacdo de dados publicos

— Atualmente, na ferramenta https://dados.unifesspa.edu.br estdo disponiveis
“I% 26 conjuntos de dados. Dessa forma, a Unifesspa consolidou o uso da
ferramenta alcancando o Nivel 3. No entanto, para 2019, pretende-se expandir em
100% o numero de conjuntos de dados disponiveis para a sociedade, visando ao
atendimento das diretrizes da Lei de Acesso a Informacéo (Lei n. © 12.527/2011).
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M Percentual de Atendimento as Recomendacdes dos Orgéos de Controle e da
Avaliagéo Institucional

@ Envidar esforcos para que o atendimento as recomendacgfes dos 6rgédos de
controle e da avaliagéo institucional seja = a 80%

F= Considerando a totalidade de recomendac¢des (TCU, CGU e AUDIN), verifica-
; se o atendimento de 27 recomendag¢8es no universo de 36, 0 que representa
o atendimento de 75% das recomendacdes dos 6rgdos de controle e da Unidade de
Auditoria Interna.

‘ ----- - Fomentar a Qualificacao e a Capacitacao
dos Servidores, bem como Consolidar um
Ambiente de Trabalho Democratico,
Acolhedor, com Respeito a Diversidade e a
Liberdade de Catedra

indice de Bolsistas em Estagio N&o-obrigatorio

@ Estima-se que, com a contratacdo de, no minimo, 76 novos TAEs, este indice
deve decrescer e assumir o valor aproximado de 33%

= Devido a suspensao das contratacdes no periodo eleitoral, a participagdo dos
; estagiarios no total da forca de trabalho foi de 29,18% em relagdo ao total de
técnico- administrativos da Instituicao.

indice de Servidores Terceirizados

Colaboradores Terceirizados gerenciados pela Secretaria de
Infraestrutura por Contrato (2018)

L
LG
!
i

@ Reducdo de 3%
em relagéo ao
exercicio de 2017
(60,42%)

=] A participacdo
=7 de terceirizados
na forga de trabalho da
area meio da Ifes em
relacdo ao nimero de
efetivos alcancou
48,68%.

Iﬁ
nutencao Predial

Motoristas

=§o =e = =le =l
ﬁo = =ij¢ =l

_li‘:ﬂ’?)
W Manutencio Frigorigena

indice de Capacitacdo do Corpo Técnico-administrativo (ICCTA)

@ Ao se considerar que se verificou uma reducao efetiva no valor do indice para
41,13% em 2017, a expectativa € de que ndo haja elevacao, neste indice, em 2018

=] O indice de 2018 superou a meta e se fixou em 64,26%. O aumento deste
=7 indice se deve ao aumento da taxa de participacéo e concluséo dos cursos,
haja vista que foram adquiridos cursos com Escolas de Governo reconhecidas,
gerando aumento nos nimeros de inscricdes e concluintes.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

@ Alcancar um IQCD de valor 4,15

= A qualificacao do corpo docente é um dos fatores que eleva a qualidade dos
=% cursos de graduacdo e pés-graduacdo nas Universidades. Em 2018, a
Unifesspa alcancou um indice de 4,21. Tal fato se deve ao langcamento de editais
priorizando o ingresso de doutores, bem como do incentivo dessa Universidade aos
docentes para ingresso em pés-graduacoes.



Relatério de Gestédo Unifesspa 2018

indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA)

@ Alcancar o valor de 1,84

Alcancou o indice de 1,68. Apesar da meta nao ter sido atingida, resultou um
3 aumento de 3,07%. A grande movimentacao de servidores em funcédo das
redistribuicdes ocorridas e 0 aumento da nhomeacédo de servidores tiveram grande
impacto nesse numero.

indice de Fixacg&o de Técnicos Administrativos

Manter a meta em 98%

Em razao da rotatividade de servidores em 2018, o indice ficou em 72,72%, o
que representa uma queda de 30,69% em relagédo a 2017.

indice de fixac&o de docentes

@ Manter em 98% o indice
O indice de 85,21% apresenta uma queda de 13,56% em relacdo a 2017, o

gue se justifica pela rotatividade de servidores, motivado pelas exoneracfes e
red|str|bU|<;oes ocorridas em 2018.

Contingente docente participante do Programa de formacao continuada

@ Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2018

Numero absoluto foi de 77 docentes participantes no exercicio. Acredita-se
“¥ que isso se deve, especialmente, ao fato de que ainda néo ter sido construida,
na Instituicdo, a formagao como necessdria para o exercicio da profissdo e como
processo continuo, de responsabilidade institucional, mas também pessoal (de cada
docente). Desse fato, decorre, certamente, a principal razdo para a pouca
participacdo dos docentes nas acdes desenvolvidas. A Unifesspa, apesar dos

esforcos empreendidos, ndo tem conseguido demonstrar a importancia da formacéo
docente para a atuacdo no Ensino Superior aos docentes do seu quadro.

‘ ''''' - Ampliar e Adequar a Infraestrutura Fisica e
Tecnolbgica, com Critérios de Acessibilidade
e Sustentabilidade, para Garantir o Pleno
Funcionamento da Unifesspa

Area fisica de laboratério

@ Ampliar a area fisica de laboratério para 3.176,60 m?

% 3.949,69 m2.
=0 Principais realizagdes nas areas fisicas dos laboratdrios:

o - concluséo da construcao do Bloco de Laboratorios dos cursos de engenharia
com 1.936,64mz2 (Figura 14);

o - inicio da construcdo do Bloco de Laboratérios de Saude Animal para
atendimento dos cursos de Veterinaria e Zootecnia do campus de Xinguara
1.026,30mz;

. - comec¢o das obras do Bloco de Laboratérios do campus de Santana do

Araguaia com area de 1048,27 mz2,

Figura 14 —Bloco de Laborat6rios para os cursos de engenharia.

Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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@ Ampliar para 27.747,72 m2 a area fisica construida
F= Apesar de ndo ter atingido a meta, nos ultimos 5 anos a Unifesspa cresceu de

10.144,59 m2 (2014) para 27.419,15 m?2 o que representa um crescimento em
area de 270,2%.

@ N&o deve haver expansao da area fisica total aferida em 2018

= Apesar de ndo ter sido prevista a expansao da area fisica total, foi doada a
“3% Unifesspa um terreno no municipio de S&o Félix do Xingu correspondente a
29.487,25 m2,

—

@ Ampliar a area construida em 25%

i—% A area construida adicionada foi de apenas 3.102, 77 m?, atingindo o indice de
2 12,76%.

@ Reformar 5% da area construida

—=| A area contruida reformada foi de 3.632,87 m2, obtendo um indice de 14,94%.

=
po

@ Alcancar 90% no atendimento de demandas de manutencéo em 2018

=] No exercicio de 2018 foram solicitados 996 pedidos de atendimento, dos quais

=

v

=4 91% foram acolhidos (Figura 15).

Figura 15 — Grafico de Atendimento de Solicitagdes de Manuteng&o 2018

Atendidos - 91%
Em Atendimento - 6%

Negados - 3%

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Frisa-se o crescimento anual do nimero de atendimentos de manutencao
(Figura 16).

Figura 16 — Grafico de Crescimento dos Atendimentos de Manutencéo

910
820

610

332

2015 2016 2017 2018

Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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@ A expectativa é que a idade média da frota em 2018 caia para 6,3 anos, com a
aquisicao prevista de 5 veiculos novos

= A idade media findou em 7,3 anos. A manutencdo da frota é realizada de 2
® formas: a preventiva, que consiste em fazer um acompanhamento criterioso
de todos os veiculos, de forma a antecipar os provaveis problemas e evitar que
esses sejam agravados; e a corretiva, que ocorre por conta de varias causas, dentre
elas; os grandes deslocamentos, demandas continuas, desgaste natural de pecas
devido a idade dos veiculos, imprevistos, acidentes e incidentes que geraram
necessidade de algum tipo de reparo.

@ Atingir R$ 58.944,95

=] Para aquisicdo de equipamentos, foi obtido um recurso de R$ 62.199,953.

=
o

@ Alcancar 40%
= Foram analisados 105 projetos planejados para 2018. Desses foram
realizados, em sua totalidade, 24 acdes, destacando-se os projetos de

aquisicao de ativos de rede, desenvolvimento, integracao e implantacao de sistemas
e acdes voltadas para governanca digital da Unifesspa, alcancando 23%.

@ Atingir 80%

= O indicador foi calculado usando a carta de servigo ao usuario da Unifesspa,

listando todos os servicos dos 20 departamentos que estdo na carta e
elencando os que sé&o digitais. Destaca-se para esta acdo o percentual alcancado
de 72%, muito proximo a meta estipulada de 80%. H& dificuldades no atendimento
da meta estabelecida, tendo como principal fator o planejamento das unidades
académicas e administrativas, que na maior parte dos setores nao leva em
consideracédo a oferta servicos prestados no formato digital.

o

pl

@

Implantar/otimizar 15 sistemas em 2018

— 15 Sistemas implantados.

@ Alcancar 15%

= Em 2018, a Unifesspa apresentou 757 ambientes, dos quais se estima que
37 64% seja adequado as PCD.

@ Consolidar nivel 1

= Alcancou o Nivel 2 (Iniciou algum projeto de acao pedagdgica, baseando-se

j
v

=4 em numa solucdo desenvolvida ou mantida pelo Ctic - Unifesspa). Em 2018,

ocorreu a implementacéo de melhorias na Turma Virtual do SIGAA, sendo destaque
a insercéo, pelos docentes, do plano de ensino com diversos elementos que néo
haviam na verséo original do sistema. A inser¢cdo do plano de ensino no SIGAA
atende ao previsto no Art. 89 §3° do Regulamento de Graduagéo, o qual institui que
o docente deve apresentar o referido documento para os discentes.
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@ Alcancar 60%

=] O indice atingido foi de 66%. Para o indicador foi considerada a carta de
% servico ao usudrio, publicada em janeiro de 2018 pela Unifesspa no seu sitio
https://seplan.unifesspa.edu.br/2015-04-29-13-30-21.html, onde elenca os servigos
disponibilizados pelo Centro de Tecnologia. Usou-se a carta como base, pois foram
encontradas dificuldades em recolher algumas informac¢des para este indicador, o
gue sugere gue 0 mesmo precisa ser revisto para 0s préximos anos.

Dinamizar a Comunicacao das Atividades e -~~~ i
: Conquistas Académicas e Administrativas, !
; Enriguecendo a Audiéncia Interna e Externa !
| a Universidade :

@ Alcancar indice de = 90%

=] O indice alcancado foi de 95,5 %,0 que demonstra um importante avango da
% comunicacdo da Unifesspa, revelando que a Instituicdo possui boa visibilidade
na regido, com um alcance significativo. O nimero de postagens positivas sobre a
instituicdo em relacdo a negativas € algo expressivo, demonstrando o respaldo que
a Instituicdo tem junto aos diversos publicos.
O numero de noticias neutras, porém, precisa ser reduzido para que a
Unifesspa possa alcancar ainda mais visibilidade e demonstrar seu protagonismo

na regido, destacando-se como uma instituicdo capaz de transformar a realidade,
colaborando decisivamente no desenvolvimento da sociedade local e regional.

Para tanto, é preciso avancar em agfes estratégicas que visem ao aumento
da imagem positiva da Instituigdo, com mais investimentos em equipamentos e
adogdo de novas estratégias de comunicagdo junto a imprensa, permitindo assim
uma maior noticiabilidade dos fatos que envolvem a Unifesspa.

@ Incrementar em 5% o0 numero de publicagBes/insercdes veiculadas na
homepage e em redes sociais em relacdo a 2017 (3795)

== Com a criacdo de mais um perfil na rede social, com incremento nas postagens
=9 em redes sociais e aumento da producéo de fotografias e artes gréficas, foi
possivel superar a meta de 5% de incremento no nimero de publicagdes, atingindo
6.555 publica¢gbes, um aumento de mais de 72%, em comparagdo ao ano anterior.

Para 2019, a Ascom pretende avangar ainda mais com ag¢des planejadas visando a
um maior alcance junto a seus publicos e com a adog¢do de novas ferramentas e
instrumentos modernos de comunicagao, colaborando para a acessibilidade das
informacgdes e a transparéncia da Instituicdo por meio de uma comunicagéo cada
vez mais eficiente e eficaz.
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Diversas Acdes que Auxiliariam no Atingimento do Objetivo, das quais se destacam:

> manutencao diaria do site da Unifesspa com publicagdo de noticias, videos, editais, banners rotativos, agenda de
eventos e reformulag8es no layout da pagina principal e alimentagao de menus;

> divulgacéo dos eventos promovidos pela Unifesspa, com cobertura jornalistica, fotografica e audiovisual;

> manutencdo diaria das contas oficiais da Universidade nas redes sociais, com divulgacdo sobre os eventos e temas
de interesse da comunidade universitaria no Facebook, Instagram, Twitter e Flicker, além de campanhas e posts que
divulguem e valorizem a imagem da Institui¢ao;

> divulgag@o ampla dos editais de sele¢éo de cursos e concursos;

> atendimento a imprensa, com solicitagdes de informacdes, agendamento de entrevistas, realizacdo de coletivas de
imprensa e envio de releases e sugestfes de pauta;

> atendimento a comunidade interna e externa por meio das redes sociais (pedidos de informacéo, dividas, sugestdes
e criticas);

> comunicacao interna de noticias e informacdes mediante listas de e-mails;

> acompanhamento das noticias veiculadas na imprensa (clipping manual);

> producéo de videos sobre eventos de destaque da Universidade (inaugura¢des, formaturas e eventos de destaque);

> producédo da Série Nossos Laboratérios — para divulgacdo dos laboratérios e pesquisas da Unifesspa;

> producdo da série Por Dentro da Unifesspa — para auxiliar estudantes e comunidade em geral sobre as a¢fes da
Unifesspa, projetos, auxilios, bolsas e oportunidades de estagio, Sisu, entre outros servigos oferecidos pela Institui¢ao;

> campanha audiovisual de Respeito & Diversidade para a calourada, em parceria com a Proeg, Proex e Naia (#lguais
na Diversidade);

> arte para campanha de divulgacéo da Autoavaliacdo Institucional 2018 — CPA, entre outras;

> elaboragdo de VTs de divulgacéo Il Feira das ProfissGes da Unifesspa;

> criagdo de artes para banners publicados no site, artes para datas comemorativas e ilustracfes de postagens no
Facebook;

> cobertura das primeiras formaturas nos campi fora de sede;

> producédo de material de divulgacdo das comemoracdes dos 5 anos da Unifesspa;

> exposicdo em banners “Unifesspa 5 anos: diversidade e crescimento”;

> realizagdo da coletiva de imprensa — 5 anos Unifesspa;

> a Ascom iniciou o processo de construcdo da logo da Unifesspa, pedindo providéncias junto a Reitoria para a criacao
de uma Comisséo de Elaboragéo da Marca Unifesspa, na qual possui dois representantes;

> participacdo na elaboracéo do selo dos 5 anos Unifesspa;

> cobertura e apoio nas reunides do programa institucional Unifesspa de Todos Nés;

> colaboracao na atualizag&o do Portal Unifesspa em atendimento aos requisitos legais de transparéncia;

> acessibilizacdo dos editais de ingresso na Instituicdo como Sisu, Mobex e outros por meio da traducdo na Lingua
Brasileira.
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ALOCACAO DE RECURSOS E (@)
| AREAS ESPECIAIS DA GESTAO <1

DECLARACAO DO SECRETARIO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, ROGERIO MARINHO

A Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Seplan)
€ 0 0rgdo suplementar de assessoria
diretamente ligado a administracdo
superior da Unifesspa. E de sua
responsabilidade conduzir juntamente
com outras unidades administrativas e
académicas, o] processo de
planejamento, gestao e
desenvolvimento da Universidade.

No &mbito das competéncias e
atribuicbes da  Seplan torna-se
relevante destacar, a permanente
atencao em relagdo a duas dimensdes
estratégicas para o desenvolvimento
da Universidade, qual seja: a do
planejamento institucional,
imediatamente associada a execugdo
do conjunto de suas acbes e a
orcamentdria anual. Nesse sentido,
dois instrumentos de planejamento e
desenvolvimento estiveram sobre o
constante “olhar” dessa Secretaria, a
saber, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestédo
Orcamentéria (PGO). Esses documentos institucionais norteiam a Instituicdo na
concretizacdo de seus objetivos estratégicos e que, apesar de se apresentarem
separadamente, na pratica estdo imbricados. Tal entendimento reforca assim, a
premissa que enfatiza a necessidade de se promover uma prética de planejamento
gue viabilize o processo de integracdo entre o conjunto das ac¢fes ligadas aos
objetivos estratégicos da instituicdo e o orcamento. O que para Unifesspa configura
atualmente, como um de seus objetivos estratégicos.

Em 2018, a Seplan dedicou grande atencdo aos dois instrumentos
mencionados. No caso do PDI, documento indispensavel para a identificagdo e sua
missao institucional, um grande esforgo analitico foi destinado com o intuito de
promover seu aditamento, contemplando o periodo de 2014-2019. Dentre as
principais altera¢des promovidas, neste documento institucional, pode-se apontar, a
reducdo do numero de objetivos estratégicos (de 20 para 11) e indicadores de
desempenho institucional (de 156 para 102). Tais mudancas derivaram de analises
e discussdes que tiveram como finalidade promover uma maior aproximagéo do PDI
a realidade concreta e dindmica da Unifesspa.

Com relagdo ao PGO referente ao exercicio de 2018, que teve como
referéncia o orgamento aprovado na LOA 2018, na ordem de R$ 95.274.540,00
(deste montante, R$ 21.822.207,00 corresponde ao limite de Custeio e R$
3.900.000,00, limite de Capital), desde sua aprovacéo pelo Conselho Superior de
Administracdo (Consad), a Seplan passou a acompanhar tanto o repasse de limite
orcamentério feito pelo MEC a Instituicdo, quanto a prépria distribui¢cdo interna do
orgamento.

Para o primeiro caso, figurou como preocupac¢édo inicial da Secretaria o
repasse parcial do limite orgamentario, mais precisamente, de 60% do limite de
Custeio (R$ 12.427.126,00) e 40% do limite de Capital (R$ 1.200.000,00), e que
permaneceu até meados de junho de 2018. A preocupacao incidiu principalmente
sobre a necessidade de garantir a manutencéo de contratos de servicos essenciais
ao funcionamento da Unifesspa, como energia, limpeza, vigilancia; além da
manutenc@o de programas de bolsas e auxilios estudantis, e a continuidade de
obras ja iniciadas na universidade, a exemplo do Restaurante Universitario. Por
conta desse cenéario orcamentario do primeiro semestre de 2018, a Secretaria
adotou como estratégia o monitoramento da liquidacdo mensal das principais
despesas, tendo como finalidade promover preciso empenho do recurso nessas
acles e também viabilizar remanejamentos de crédito para acfes que apresentaram
necessidade de refor¢o de orcamento.

No que diz respeito a distribuicdo interna do orcamento para as unidades
académicas e administrativas, garantida pela aprovacao do PGO, a Seplan também
adotou a estratégia de monitoramento de sua execuc¢ao. Nesse caso, em particular,
a intencdo foi acompanhar a adequada utilizacéo do orcamento em suas respectivas
ac6es, bem como ndo permitir que o crédito deixasse de ser empenhado tendo em
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vista o fim do exercicio financeiro e a necessidade de crédito para a execucgdo de
outras acoes.

Em sintese, pode-se certamente afirmar, que ao longo de 2018, juntamente
com a execucgdo de outras atividades inerentes ao cotidiano da Secretaria, a revisao
e alteracdo do PDI e o acompanhamento PGO foram as principais atividades.
Ressalta-se, por fim, que a realizacdo de tais atividades nédo contribuiu apenas para
0 exercicio da gestdo e o desenvolvimento institucional, pois seus resultados,
representam ponto de partida para o inicio de uma nova etapa do planejamento, que
consiste na elaboracao do novo PDI (2020-2024) e o constante aperfeicoamento do
PGO, buscando promover a adequada integracdo desses dois instrumentos de
planejamento e gestédo da Universidade.

Diante do exposto, DECLARO que as informacdes brevemente
apresentadas sdo verdadeiras, bem como afirmo um excelente desempenho no
cumprimento das metas estabelecidas no sentido de concretizacdo dos objetivos
estratégicos da Unifesspa.
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Gestdo Orcamentaria e Financeira

Esta Instituicdo adota o Plano de Gestdo Orcamentaria (PGO) como
instrumento de planejamento da aplicacdo e alocacdo dos recursos para cumprir os
objetivos estabelecidos no PDI 2014/2018. Para atribuicdo de recursos entre as
unidades académicas e administrativas da Unifesspa foram utilizados critérios e
indicadores de acordo com o grupo de centro de custo (UGR — Unidade Gestora de
Recurso). A Universidade adota metodologias de alocacao de orgamento conforme
demonstrado na tabela 3

Tabela 3 — Metodologia Adotada para Definicdo de Orcamento

Grupo Metodologia de definicdo de orgamento

Unidades académicas Matriz orgamentaria interna

Pro-Reitorias, 6rgdos suplementares

e demais unidades administrativas Projecdo minima de despesas

Fonte: Seplan/Unifesspa.

No exercicio de 2018, o valor constante na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
destinado as despesas correntes de custeio e de capital correspondeu a R$
25.722.207,00. Deste total, 5,61% foram dotados as emendas parlamentares
individuais, a fim de possibilitar a continuidade da implantagdo da Unifesspa. Com
isso, a Instituicdo obteve resultados significativos no ambito das A¢bes-Atividades
do MEC.

O montante de R$ 69.552.333,00 foi atribuido as despesas de pessoal,
beneficios, encargos sociais e contribuigcbes a organismos.

Figura 17 — Distribuicdo Percentual por Grupo de Despesa

Investimentos -

INV; 4% Pessoal e

Encargos Sociais -

Outras despesas correntes
PES; 69%

(exceto beveficios) - ODC;
23%

Beneficios - ODC; 4%

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Para o exercicio 2018, por ocasido PGO, foi definida a seguinte alocacao de

Tabela 4 —Crédito de OCC com Percentual por Unidade, em 2018

Orcamento das unidades

recursos orcamentarios para acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional (exceto recurso para pagamento de pessoal e beneficios).

administrativas e académicas G R o et (= o
Unidades Administrativas 19.495.877,00 92,28% 2.235.000,00 57,31%
Proeg 1.008.000,00 4,77% 785.000,00 20,13%
Propit 1.005.000,00 4,76% 0,00 0,00%
Progep 1.184.500,00 5,61% 0,00 0,00%
Proad 647.500,00 3,06% 0,00 0,00%
Proex 3.710.675,00 17,56% 0,00 0,00%
Reitoria 228.492,00 1,08% 0,00 0,00%
Vice-reitoria 86.000,00 0,41% 0,00 0,00%
Seplan 203.521,00 0,96% 0,00 0,00%
Sistemas de bibliotecas 14.000,00 0,07% 0,00 0,00%
Ctic 1.046.000,00 4,95% 50.000,00 1,28%
Ascom 10.000,00 0,05% 0,00 0,00%
Arni 17.500,00 0,08% 0,00 0,00%
Audin 15.000,00 0,07% 0,00 0,00%
CRCA 14.000,00 0,07% 0,00 0,00%
Arquivo central 7.000,00 0,03% 0,00 0,00%
Sege 34.000,00 0,16% 0,00 0,00%
Naia 92.000,00 0,44% 0,00 0,00%
Ouvidoria 5.500,00 0,03% 0,00 0,00%
Sinfra 10.152.189,00 48,06% 1.400.000,00 35,90%
CPA 15.000,00 0,07% 0,00 0,00%
Unidades Académicas 1.630.000,00 7,72% 1.665.000,00 42,69%
ledar 121.494,13 0,58% 18.106,65 0,46%
ICH 317.875,70 1,50% 49.430,06 1,27%
ICE 82.673,57 0,39% 24.342,77 0,62%
leds 52.254,53 0,25% 15.386,05 0,39%
IGE 695.959,84 3,29% 57.699,28 1,48%
lesb 70.417,44 0,33% 14.845,13 0,38%
ILLA 71.516,37 0,34% 21.057,59 0,54%
IEX 42.019,72 0,20% 12.372,47 0,32%
IEA 33.754,60 0,16% 309.938,85 7,95%
Icsa 92.831,71 0,44% 527.333,78 13,52%
letu 49.202,39 0,23% 614.487,37 15,76%
Totais de Custeio e Capital” 21.125.877,00 100,00% 3.900.000,00 100,00%
Total Geral de OCC 25.025.877,00

Fonte: PGO/Unifesspa 2018.
Nota: *Orcamento — Exceto orgamento de estimativas de receitas proprias; orcamento de pessoal e
beneficios.
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Quanto aos recursos de emendas parlamentares, a Unifesspa teve
consignado em sua LOA o valor de R$ 1.450.000,00, destinados especificamente
para a implantacao de laboratérios e cursos novos nos campi fora de sede e também
para o fomento as acfes de extenséo.

Tabela 5 — Emendas Parlamentares

Parlamentar Valor

- é%
Paulo Rocha - PT “"R$ 250.000,00

. ) ah
Josué Bengtson - PTB _@,AR$ 300.000,00

: o 5
Nilson Pinto - PSDB ““R$ 300.000,00

_ . ah
Nilson Pinto - PSDB ““R$ 300.000,00

- i ah
Simone Morgado - MDB -®”R$300.000,00

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Da elaboracdo do PGO, foram identificados os problemas e distor¢des a
serem tratados e, dessa forma, estipulou-se a¢fes codificadas em planos internos
para uso no Sistema Integrado de Administracédo Financeira (Siafi), os quais foram
dotados de crédito orcamentéario de acordo com os elementos das despesas e ainda
guantificados de acordo com o objetivo a ser atingido ou o produto a ser entregue a
sociedade.

Por meio do controle desses objetivos, foram definidos indicadores e metas,
0s quais permitem mensurar, periodicamente, a execu¢éo or¢amentéria do plano e
observar se o seu desenvolvimento esta condizente com o que foi programado para
o exercicio. Esse conjunto de procedimentos permitiu consolidar e pér em pratica a
peca orcamentaria da unidade gestora.

As principais ferramentas utilizadas para esse fim foram planilhas
eletrbnicas, a saber: quadro de detalhamento de despesas (QDD), conjunto de
planilhas constantes no PGO e o0s seguintes sistemas: Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi operacional), Tesouro
Gerencial e o Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle (Simec),
todos alimentados com informacdes do plano de gestdo e processados para o
monitoramento da execucao e resultados dos planos internos.

Evolucéo do orcamento previsto na LOA
Figura 18 — Evolugéo do orgamento previsto na LOA

RS 3.000.000,00
208 RS 20.711.877,00
RS 65.405.136,00

RS 12.228.475,00

2017 RS 20.099.971,00 .
RS 56.451.515,00 Capita

Custsio

RS 21.419.887,00 _

2018 RS 17089 970,00 Pessoz

RS 40.569.505,00

RS 27 960.617,00
25 RS 18.229.431,00
RS 42.974.053,00
E possivel visualizar, na figura 18, o decrescimento da consignacédo de
recursos de investimentos (capital) e o estacionamento dos recursos para
atender despesas correntes (custeio) em relagdo ao aumento das despesas com
manutencéo e desenvolvimento desta Ifes.

Desempenho orgamentario

racebeu dotacao deR$ 116.252.024,00
RF 11468128372

RE 108.488.226 40

RE 102.346.042 18

Empenhadas Liquidadas FPagas
O montante de despesas pagas equivalente a 107,42% do autorizado
na LOA/2018. O valor ultrapassa os 100% devido a dotacdo suplementar com
despesas de pessoal no valor de R$ 20.977.484,00. O desempenho
orcamentario foi satisfatério, dentro do limite disponibilizado para execucéo.
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Despesas Empenhadas

A maior parte do valor empenhado foi
direcionada ao pagamento de despesas de

pessoal. Nesse montante, inclui-se
aposentadorias e pensdes, ativos civis,
contribui¢des, dentre outras obrigagdes.
Custeio
24%
_Investimento
3%

O valor empenhado em despesas correntes
(custeio) incluiu despesas necessarias a prestacao de

servicos e a manutengdo organizacional, com a

implantacdo da Unifesspa, contribuic6es a organismo
nacionais e internacionais, com o fomento as acdes
de graduacdo, pds-graduacgdo, pesquisa, ensino e
extensdo, assisténcia ao estudante, ac¢bes de
capacitacao, entre outras.

Em se tratando do recurso de investimento,
parte do valor empenhado foi utilizado para a
implantagcéo da Unifesspa e parte para reestruturacao
e modernizagdo da instituicdo, através das obras,
instalacdes, aquisicdo de eaquipamentos e materiais

Tanto as despesas de custeio como as de
investimento abrangem gastos com o funcionamento das
atividades:

u finalisticas - fomento as acdes de ensino, pesquisa e
extensao;

m administrativas
finalisticas;

m obras e reformas - construgéo, reforma, manutengéo de
edificacdes/ instalag¢des;

m sistemas informatizados - desenvolvimento, manutengao
e aprimoramento de sistemas de apoio fundamentais as
atividades finalisticas.

- servico de apoio as atividades

__ Principais despesas de custeio

Apoio a permanéncia — moradia e cheque e auxilios

RS 2.403032.71

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Bolsa estagio

RS 654.660,54

Contrato de fornecimento de energia elétrica

R$ 1.226.347 .31

Contrato de servicos de limpeza e conservacéo

R$ 1.551.057.70

Contrato de servicos de vigilancia R$ 3.377.860.89
Imprensa nacional RS 342 498 53
Manutencdo de elevadores RS 324.414 32
Manutencao predial RS 1.437.575.77
Manutencao de refrigeracao e bebedouros R$ 539.760.01
Transportes RS 2. 439 657,32

Total

Execucéo por grupo e natureza de despesa

Indenizagdes e
restituicdes; RS
S$88.380,68

o~

Custeio -

~—

Servigos de pessoa i
juridica; RS — i
6.482.068,45

__Servicos de pessoa
fisica; RS 835.100,64

/

Locacdo de mio-de-obra;
RS 6.275.711,47

Equipamentos e
material 2
permanente; RS
889.307,88

~ Didarias; RS 840.104,60

Auxilio-financeiro a estudante;

RS 4.449.772,32

_ Material de consumo;

R$1.137.954,76

——— Passagens; RS 654.380,76

Restos a pagar de exercicios anteriores

Para inscricdo de empenhos em restos a

- pagar, a Unifesspa seguiu as orientacfes da
- macrofun¢gdo STN n. © 02.03.17 e do Decreto n. °
: 93.872/1986. Cabe destacar, que as indicacdes
. para
. ordenador de despesa conforme Art. 68 do Decreto
' n.°93.872/1986.

inscricdo sdo de responsabilidade do

Os restos a pagar inscritos e reinscritos de

. custeio e capital de 2017 foram pagos 93,31%
. dentro do exercicio de 2018. Valor adotado, em sua

. arande parte. para emnenhos com obras e servicos
R% 14.296.865,10

RS

R$ R$
9.758.066,97 9.639.005,18 9.637.115,21

R$
569.156,02

= —y - -

ISNCRITOS REISNCRITOS LIQUIDADOS PAGOS

Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

No que concerne o total de investimentos

recebidos pela Unifesspa, houve reducdo na ordem de
307,61%, comparando o exercicio de 2017, o que causou
impacto direto no avanco da Unifesspa.

Obras e

—— instalacdes; RS

2.976.442,12

RECURSOS DE INVESTIMENTO 2017 -2018

RS 12.228.475,00

RS 3:000.000,00

2017

2018
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Gestéo de pessoas

Conformidade Legal
Legislagcéo Aplicada

Em conformidade legal com a Lei n.° 8.112/1990 e as
demais normativas que regulamentam a gestdo de pessoas, a Pro-
reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas busca cumprir as
regras e seguir as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
os 6rgaos de controle. Por meio de auditorias preventivas realizadas
periodicamente pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), foi mantida a
qualidade dos registros e corrigidas eventuais inconsisténcias, com
0 objetivo de evitar pagamentos ou descontos indevidos no
contracheque dos servidores, de competéncia da Divisdo de
Administragdo e Pagamento a conferéncia dos acertos efetuados,
com a homologacéo da folha de pagamento da Unifesspa. Cabe a
Gestdo de Pessoas a observancia as normas e o cumprimento dos
seguintes itens:

® atendimento das determinagfes e recomendacBes dos
6rgéos de Controle;

® controle e acompanhamento da entrega das Declaragfes
de Bens e Renda;

® controle e Acompanhamento dos registros de informacéo
no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes (SISAC)

® acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicéo ao Erario

o Acompanhamento de concessodes, licencas e beneficios

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaracdo de
Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme a Lei n°8730,
de 10/11/1993, através do Sistema Integrado de Gestéo de Recursos
Humanos (SigRH).

Os atos de admissao de pessoal foram registrados no SISAC
de acordo com Instru¢do Normativa n°55/2007, assim como no e-
Pessoal, conforme Instrugao Normativa TCU n.° 78/2018.

Foram finalizados 44% dos casos de dano ao erério
registrados, com os devidos ressarcimentos quitados por meio de
Guia de Recolhimento da Uniéo emitidas pelo 6rgéo, ou descontados
em folha de pagamento no limite dos 10% da remuneragéo conforme
legislacéo e opgéo do servidor. E o restante encontra-se em fase de
recebimento de débito e/ou analise.

Apontamentos dos Orgédos de Controle

Foram recebidas e atendidas quatro diligéncias da
CGU-Regional sobre atos de pessoal.

Maiores detalhes sobre o tratamento de determinac¢des
e recomendacdes dos 6rgdos de controle estdo disponiveis no
capitulo VI deste relatorio.

Evolucéo do Quadro de Pessoal

; 817
722
2017 2018
Distribuigao da for¢a de trabalho por situagao funcional
: Colaborador .
Ativos Exercicio Prof.

Requi-  Contrato Exercicio  PCCTAE
perma- descen- Subs.  Estagiario
nontes  S1A00 R gy PO St
8396% 048% 024% 012% 012% 012% 330% 1162%
o 0 ) T 22
Carreira

O quadro de servidores & composto por duas
carreiras: Professor do Magistério Superior e Técnico-
Administrativo em Educacéo.

686

Servidores em cargos efetivos

381

da?

54,22% 0,58% 45.77%
Etnia
0,43% Amarela
7.43% Negra
4183%  2LA40% 23619
Parda Informado Branca
Faixa etéria

Acima de 60 |1.31%

51a60 M6 12%
41250 19 53%
31240 I 0 14%

0a30 M 88%

Avaliacdo da Forca de Trabalho

Distribuicdo dos Servidores por Area de
Trabalho e Unidade de Exercicio

Orgéos
Suplementares
11%
Adm. Superior
19%
‘Unidades
Académicas
70%
521
165
Areas meio  Areas fim

Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos de apoio

Faixa Salarial

Acima de R$ 14.999,00 |

RS 10.000.00 a R$ 14.999,00 _ 29
RS 5000,00 a RS 9.999.00 IO

Até RS 4.999,00 I
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Provisdo de Recursos Humanos

Como estratégia de recrutamento de pessoal foram
realizados trés concursos publicos com ampla divulgacgéo,
sendo dois para Professores do Magistério Superior e um para
Técnico-administrativos em Educacéo, e contemplaram vagas
para as diversas unidades académicas e administrativas dos
campi. Foram concretizadas 120 posses com nomeagdes de
aprovados em concursos vigentes realizados em exercicios
anteriores e neste exercicio.

Considerando as necessidades de provimento imediato no
gue concerne a substituicdo de docentes afastados, e técnicos
especializados em libras, foram publicados em 2018, 12 editais
de processos seletivos simplificados.

Contratacoes

5 21
Técnico especializado em libras  Professor subslituto

Posse - cargo efetivo

69 51

Frofessor do Magistario
Superior

Tecnico-Administrativo
em Educacao

Critérios para Remocéo e Alocacao de Pessoas

Foram ofertadas 22 vagas em 03 editais de remocao,
com vagas distribuidas entre as diversas unidades dos campi de
Marabé e fora de sede.

A alocacdo foi definida conforme demanda
preestabelecida através de critérios especificos, como
demanda de trabalho calculada pela relagdo entre numero de
processos administrativos (unidades administrativas) e
ndamero de alunos (unidades académicas) dividido pelo
quantitativo de técnico-administrativo ativos na unidade.

Aos candidatos aprovados em concurso publico para
Técnico-Administrativo em Educagéo é solicitado o curriculo
atualizado, para analise e definicdo da unidade de lotag&o. Os
professores do magistério superior foram alocados de acordo
com as areas previamente comtempladas nos editais.

Evolugcédo Anual dos Gastos com Pessoal

RS 50 782.880,23

2016
RS 68.169.474,23 2017
R$80.783.103.21 3018

Evolucéo Detalhada das Despesas de Pessoal

- RS 141,955 69
Pensionistas

RS 83 885,90
Inatives RS 88.115,96
RS 99.020,53
Ativos RS 67.939.402 58
R$ 80.600.196,78
2017 2018

Justificativa para Decréscimo nas Despesas com
Pensionista:

Ajustes no cadastro do servidor, conforme
Portaria Interministerial MPS/MF n° 13, publicada em
12/01/2015, e regra de reajuste do beneficio de penséo
determinado pela Lei 10.887/2004

Avaliacdo de Desempenho

Anualmente a Progep realiza a Avaliagdo de
Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos e
Docentes que ocupem cargo de direcdo ou funcéo
gratificada. O intersticio considerado para esta avaliacéo é
de 01/07/2017 a 30/06/2018.

Do total de servidores mapeados para realizar a
avaliacdo, 93,64% realizaram a autoavaliacdo, no entanto,
apenas 41,18% foram avaliados pela chefia imediata e teve
sua avaliacdo homologada. Novo prazo sera reaberto para
sanar as pendéncias.

por capacitacio

Progresséo Funcional

Professor do Magistério Superior

Aceleracao de
promogéo 49

Frogressaon

por desempenho 72

académico
Tecnico-Administrative em Educacao

Progressao

122

profissional

Progresséo
por merito
profissional

155

Além das progressoes
funcionais, o0s servidores recebem
gratificagbes por possuir escolaridade
acima do exigido pelo cargo. E o caso do
Incentivo a qualificacao e Retribuic&o por
Titulagdo. Foram concedidas o total de

98 gratificacdes, conforme
demaonstracin:
Incentivo a
qualificacao
Retnbuicéo
86 12 por titulac&o
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Estagio Probatério

Contabilizados docentes e técnico-
administrativos, 134 servidores concluiram o
estagio probatdrio em 2018. Para os servidores que
ingressaram a partir de 2016, o estagio probatorio é
realizado em trés ciclos e passaram por essa
avaliacdo 201 servidores.

Remuneracéo

Os servidores do cargo de Professor do
Magistério Superior, estdo discriminados como
docentes.

Docentes Dedicacao Exclusiva
A, Doutorado - RS 9.600,92

Docentes Dedicacao Exclusiva
2 | Mestrado - RS 6.668.20

Docentes - 40h
i Doutorado - RS 5.786.68

Docentes Dedicacao Exclusiva

4 Especializacao - R$ 5.288,05
Docentes Dedicacdo Exclusiva
5 Aperfeicoamento - RS 4.892 44
Docentes - 40h

6 Mestrado - RS 4.272 99

‘ Técnico Administrativo em Educacao
7 Nivel E - RS 4 180 66

Docentes - 40 h

8 Especializagao - R$ 3 576,28

i Docentes - 20h
9 Doutorado - RS 3.449,83

Docentes - 40h
10 Aperfeicoamento - RS 3.344,99
Docentes - 20h
1" Mestrado - R$ 2.786,27
Técnico Administrativo em Educacao

12 Nivel D - RS 2.446 96

- Docentes - 20h
13 Especializacao - R$ 2 442 66

Docentes - 20h

14 Aperfeicoamento - RS 2.342 67

Percentual de Cargos Gerenciais Ocupados por
Servidores Efetivos

98,13% dos cargos de Direcdo, Chefia e
Assessoramento sdo ocupados por servidores efetivos.

Funcdo de
Coordenacao de
Curso
2,48%
Cargo de ‘
Direcdo;

26,70%

Funcgdo
Gratificada

68,94%

Capacitacéo
A capacitacdo dentro da Unifesspa ¢é fator
motivacional para os servidores a fim de buscar mais
eficiéncia e eficacia na prestacdo de servicos publicos de
qualidade a sociedade e, visando o melhor desempenho
dos servidores, foram ofertados 11 cursos e eventos de
capacitagdo  voltados para diversos ambientes
organizacionais. Algumas capacitacdes foram realizadas
por instrutores internos, que sé@o servidores da Unifesspa,
valorizando e reconhecendo o saber constituido e as
experiéncias adquiridas ao longo da sua trajetdria
profissional.

Também foram realizadas novas parcerias
institucionais para oferta de cursos, com destaque para as
parcerias firmadas com a Escola Nacional de Administragéo
Puablica (Enap), e com Escola de Administracdo Fazendaria
(ESAF) através do Centro Regional de Treinamento da Esaf
no Para (Centresaf/PA). Esta Ultima ofertou turmas
compartilhadas entre a Unifesspa e o Instituto Federal de
educagdo, ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA). Tais
parcerias viabilizaram a realizacdo de capacitagbes nas
dependéncias da Unifesspa, diminuindo os custos com
deslocamento dos servidores e viabilizando a participagdo
de um maior nimero de pessoas.

Evento de Capacitacdo

Nocoes de Direito Administrativo para
Servidores Publicos
Projeto de Protecdo Contra Incéndio e
Panico
Acolhimento Institucional
Oratoria e Técnicas de Apresentacdo
Gestao de Materiais
Gestao por Competéncias
Gestao de Pessoas: Fundamentos e
Tendéncias
Elaboracdo de Planos de Capacitacdo
Elaboracde de Projetos
Fundamentos em Educacdo Financeira
I Enconire de Desenvolvimento dos
Servidores da Unifesspa
Total

Desafios e A¢bes Futuras

Levantamento
das necessidades
organizacionais e

ndividuais de
capacitacao.

Analisar as métricas
mais utilizadas nas
Universidades para o
dimensionamento da
forca de trabalho.

Carga i
78 Vagas Concluintes
horaria
24 16 12
40 30 5
8 55 31
20 15 7
32 25 12
24 25 16
24 25 20
32 25 13
40 25 19
20 30 17
20 100 44
284 370 196
Iniciaro
Plano Anual de
Capacitacao
Liberacao
do modulo
de avaliacado
de desempenho
no Sigepe

»

Avaliar a
viabilidade de
oferta de
cursos EAD
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Gestéo de Licitagdes e Contratos

Processos de
contratacaoem2018

10 MI
4,5 MI
Contratactes Pregdes Outras
diretas modalidades

Principais tipos de contratacfes diretas:

Energia Elétrica
Locacdo de Imoveis
Baixo Valor (abaixo de R$ 8.000)

Justificativas

As contratacdes diretas realizadas, via inexigibilidade,

tratavam-se de capacitagéo de servidores ou aquisi¢éo de :

: R$ 11.243.349,38 RS 383.917.179,18 R$ 256.318,74

bens/servigos de exclusividade por seus fornecedores, e :

as realizadas, via dispensa de licitagao, sao justificadas,

em sua maior parte, pelo baixo valor e a necessidade :
para continuidade das :
atividades académicas e administrativas, com destaque :
para os servicos de energia elétrica e as locagbes de :

eminente da contratagao,

imoveis.
Licitagbes Realizadas

Regime Diferenciado
e Contratacdes 5
homologados

Dispensas de
Licitacdo 6
Adesbes a Ata de |
Registro de Precos
Inexigibilidade

de Licitacdo

Pregoes
homologados

R$ 25 M

Gastos por Finalidade

pagos em contratacdes
relativas a custeio e
investimento em 2018.

Obras em Funcionamento Servico de
andamento administrativo e publ|c1dade
académico legal

técnico administrativo

Manutengao e conservac;ao de

veiculos

v

RS 1.075.759,15

 R$539.172,00

R$9.890,53

. Evidenciam-se  as
: destinadas a construcdo dos
. prédios de Laboratérios dos campi
. de S&o Félix do Xingu e Santana
. do Araguaia; a realizacdo de dois
. cursos in company e as aquisi¢coes

. ContratagGes mais relevantes

licitagbes

. de material permanente.
: Destacam- se também as
. contratacdes relativas ao

funcionamento das unidades.

: As contratagbes mais relevantes
. justificam-se pela necessidade de
: prover  0s
. infraestrutura fisica necessaria ao
. funcionamento da Instituig&o.

a Conformidade legal

servicos e a

Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993
Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011.
Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002.
Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014.
Lei n® 8.958, de 20 de dezembre de
1994.

Lei complementar, de 14 de dezembro
de 2006

Decreto n® 5.450. de 31 de maio de
2005

Decreto n® 6.170, de 25 de julho de
2007.

Decreto n® 7.423, de 31 de dezembro de
2010.

Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de
2013

Decreto n® 9.412, de 18 de junho de
2018

Decreto n® 9.450, de 24 de julho de 2018
Decreto n® 9.488, de 30 de agosto de
2018

Decreto n® 9.507, de 21 de setembro de
2018

Instrucdo Normativa n° 05, de 26 de maio
de 2017

Instrucdo normativa n® 3, de 20 de abril
de 2017

Instrucdo normativa n° 5, de 26 de maio
de 2017

Instrucdo normativa n® 07, de 20 de
setembro de 2018

Instrucdo normativa n® 1, de 10 de
janeiro de 2019

Portania Interministerial n® 424, de 30 de
dezembro de 2016.



Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Gestao Patrimonial

Conformidade Legal

@ Conformidade Legal

Lei N° 4320, de 17 de marco de 1964;

Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993;
Decreto N° 9.373, de 11 de maio de 2018;
Decreto N° 99.658/1990;

Instru¢cdo Normativa CGU N° 04, de 17 de
fevereiro de 2009;

Instru¢cdo Normativa N° 205, de 08 de
abril de 1988;

Instru¢cdo Normativa SRF N° 162/1998;

Portaria N° 448, de 13 de setembro de
2002;

Portaria STN N° 448/2002;

Resolucao Siafi Macro fun¢do 020330.
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Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestédo

Principais Investimentos de Capital (Equipamentos), Avaliacdo do seu Custo-Beneficio e Impacto Sobre os Objetivos
Estratégicos

Figura 19 — Principais Investimentos de Capital
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DESTINAGCAO DOS INVESTIMENTOS

Fonte: Proad/Unifesspa.

Na Figura 19 esta exposto os principais investimentos de capital em compra de equipamentos. Sua aquisi¢do foi
imprescindivel para a continuidade das atividades Académicas e Administrativas, isto é, esses equipamentos viabilizaram
o desenvolvimento da misséo e visédo desta Universidade.



Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

Desfazimentos de Ativos

O desfazimento de bens consiste no processo de exclusdo de um bem do
acervo patrimonial da Institui¢éo, de acordo com a legislagdo vigente.

Em 2018, foram dados andamentos em processos: de desfazimento de
bens méveis, sendo, na maioria, carteiras escolares em desuso, devido ao estado
ruim e ao desgaste de uso; de desfazimento de ativos de tecnologia da informacéo,
na maioria microcomputadores e impressoras. Além do processo de bens inserviveis
com defeito e irrecuperaveis, foi ainda realizado processo de doacédo de impressora
ociosas, devido a implantacdo da contratacdo de servicos de impressao; e
desfazimento de equipamentos de refrigeracdo, em analise quanto a forma,
considerando que os bens se encontram, em maioria, sem condigbes de
recuperacao.

Locacdes de Iméveis e Equipamentos

Atualmente, a Unifesspa possui apenas um contrato de locacdo de imdvel,
gue tem por objetivo atender as necessidades do Curso de Artes Visuais e,
subsidiariamente, da Divisdo de Almoxarifado e Patriménio (Dialp), possuindo
vigéncia até agosto de 2019.

Principais Desafios e A¢Bes Futuras

Os principais desafios quanto ao desfazimento de ativos, em primeiro lugar,
se deu pela quantidade reduzida de servidores para atendimento de toda a demanda
incumbida & Dialp, foi uma dificuldade para cumprir prazos, assim como conseguir
averiguar, receber e dar um destino certo e seguro para o meio ambiente lotados no
Setor de Patriménio e, em relacédo a destinacao dos materiais irrecuperaveis, ainda
nao foi localizado em Maraba cooperativas de catadores, que possam receber os
materiais em doacdes para reciclagem devida. Além disso, essa cidade ainda ndo
possui foco e grandes interesses em reciclagem de materiais.

No final de 2018, a parceria da Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Serpro resultou em um produto
inovador: o Reuse, solu¢cdo que disponibiliza, de forma simples e transparente, bens
e materiais da Administracdo Publica que estdo sem uso e com potencial de
reaproveitamento por outros Orgdos e entidades. Essa plataforma facilita a
comunicacdo entre quem oferta e quem precisa, conecta necessidades por bens,
fomenta a economia circular, otimizando a gestédo do recurso publico com consumo
consciente e sustentavel. Com a implantagdo na Unifesspa, a perspectiva para 2019

é de que os materiais inserviveis em estado de doagdo, sejam cadastrados na
plataforma.
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Conformidade Legal

Conjunto de Leis e demais dispositivos normais que regulam a atuagéo da

Secretaria de Infraestrutura (Sinfra):

Decreto n° 99.658, de 30
de outubro de 1990.

Lei n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Lei n®1.081, de 13 de abril
de 1950

Lei n° 9.327, de 9 de
dezembro de 1996.

Decreto n° 6.403, de 17 de
marco de 2008.

Decreto n° 8.541, de 13 de
outubro de 2015

Lei n° 12.305, de 2 de
agosto de 2010.

Decreto n° 5.940, de 25 de
outubro de 2006

Instrucdo normativa n° 1,
de 19 de janeiro de 2010

Resolucdo CONAMA n°
358, de 29 de abril de 2005

Resolucéo RDC n° 306, de
7 de dezembro de 2004

Lei n° 9.605 de 12 de
fevereiro de 1998.

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Quadro 1 — Disposic¢des Legais

Regulamenta, no ambito da Administracdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentacéo, a alienac@o e outras formas de
desfazimento de material.

Regulamenta o Art. 37, Inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica e da
outras providéncias.

Dispde sobre o uso de carros oficiais.

DispGe sobre a conducéo de veiculo oficial.

Dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Estabelece, no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, medidas de racionalizagéo do gasto publico
no uso de veiculos oficiais e nas compras de passagens aéreas para
viagens a servigo.

Institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos; altera a Lei no 9.605,
de 12 de fevereiro de 1998; e fornece outras providéncias.

Institui a separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos
e entidades da administragdo publica federal, direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinagdo as associacdes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis.

Dispbe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao
de bens, contratagao de servicos ou obras pela Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e d& outras providéncias.

Dispde sobre o tratamento e a disposi¢do final dos residuos dos
servi¢os de salde e d& outras providéncias.

Dispde sobre o Regulamento Técnico para o gerenciamento de
residuos de servigos de saude.

DispBe sobre as sanc¢bes penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras
providéncias.

Principais Investimentos de Capital (Infraestrutura), Avaliacdo do seu Custo-

Beneficio

Quadro 2 — Principais Investimentos em Capital

Objeto

Primeira etapa de adequacdo a
acessibilidade do campus Maraba
Construgao do Galpao de Laboratérios
da Unidade Il do campus Maraba

Construgdo do Bloco de Laboratérios
de Saude Animal do campus de
Xinguara
Construgao do Restaurante
Universitario da Unifesspa

Construcéo do Bloco de 5 Pavimentos
da Unidade do campus de Maraba

Construgéo do Bloco Artes e Logisticas
da Unidade do campus de Maraba

Reforma dos Laboratérios de

Jornalismo

Aquisicdo de Sistema de Geragéo
Fotovoltaica

Aquisicdo de equipamentos de
refrigeracéo e bebedouros

Aquisicéo de Estacéo Total

Aquisicao  de
infraestrutura

equipamentos  de

Aquisicao de 4 veiculos

Aquisicdo de Sistema VRF para
condicionamento de ar do Bloco de 5
pavimentos

Aquisicéo de elevadores e plataformas

Aquisicao de quadros de vidro

Investimentos
em 2018

R$ 311.617,23

R$ 1.190.558,59

R$ 767.467,54

R$ 780.716,98

R$ 7.723621,31

R$ 1.190.558,59

R$ 164.157,46

R$ 737.980,00

R$298.811,83

R$ 23.290,00

R$156.056,75

R$ 237.500,00

R$ 2.210.000,00

R$1.020.788,89

R$ 22.353,54

Fonte: Diop/Sinfra, Disem/Sinfra; DITL/Sinfra.

Avaliacéo

Acdo imprescindivel
acesso a todos
Alinhado com a meta de ampliagao das
areas de Laboratorios

Alinhado com a meta de ampliagao das
areas de Laboratérios - Agdo
imprescindivel ao funcionamento dos
cursos de Zootecnia e Veterinaria
Acdo de Fomento as atividades da
Unifesspa no que tange a assisténcia
Estudantil

para viabilizar

Principal obra em  execucéo,
imprescindivel para a Consolidagdo da
Unifesspa.

Alinhado ao planejamento  de
ampliacao dos espacgos de
laboratérios, possibilitara o fim do
contrato de aluguel do almoxarifado.

Acéo imprescindivel ao
Funcionamento  do Curso de
Jornalismo.

Representara uma redugdo de cerca
de 20% do consumo anual de energia
elétrica.

Acéo imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa.
Equipamento
elaboracdo de
executivos.
Acéo imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa.

Acéo imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa.

que viabilizara
diversos  projetos

Agao imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa.

Agao imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa que garantira acesso a
todos os espacos.

Acéo imprescindivel ao funcionamento
da Unifesspa.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/D99658.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/D99658.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L1081.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L1081.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6403.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6403.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8541.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8541.htm
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=636
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=636
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.comprasgovernamentais.gov.br/paginas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
http://www.comprasgovernamentais.gov.br/paginas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=462
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=462
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2004/res0306_07_12_2004.html
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2004/res0306_07_12_2004.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm
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Mudancas e Desmobilizacdes Relevantes

Ocorreram quatro mudancas no exercicio de 2018, uma relativa ao campus
universitario de Sao Félix do Xingu, este funcionava numa instalagéo cedida pela
prefeitura que acabou por se tornar insuficiente para a realizacdo das atividades
desse e, como ainda néo foi entregue o prédio que se encontra em construcéo para
receber o referido campus, a prefeitura cedeu um espaco maior que foi reformado
mediante apoio técnico e logistico das equipes da Sinfra.

As outras trés mudancas trataram-se da entrega parcial do bloco de logistica
e de artes que pode receber a Secretaria de Infraestrutura, a sede do Almoxarifado
Central da Unifesspa, e 0 galpao de laboratérios de Artes Visuais (esses dois Ultimos
funcionavam em espaco alugado).

Principais Desafios e A¢des Futuras

A Secretaria de Infraestrutura desenvolveu planejamento para o exercicio
de 2019 fundamentado em quatro grandes metas:

Garantia de Nota 5 na
Avaliagdo Institucional

Desenvolvimento
Sustentavel e Consciente

Consolidacdo dos
Campi fora de sede

As metas sdo interdependentes e guiardo as acdes da secretaria em todas
as areas de atuacdo. Das a¢bes planejadas, destaca-se:

e ampliacdo das ag¢les de consolidagédo da acessibilidade fisica;
implantarmos sistema de comunicacao visual e tatil nos Campi;
conclusédo do Bloco de cinco pavimentos da Cidade Universitaria;
concluséo do Restaurante Universitério;
conclusédo do Bloco de Laboratérios do campus de Xinguara;
conclusédo do Bloco de Laboratérios de Santana do Araguaia;
conclusédo do Bloco Multiuso de Séo Félix do Xingu;
construgédo do muro do campus de Rondon do Par3;
inicio das obras do Hospital Veterinario Universitario de Xinguara;
implantagéo de urbanizacédo da Cidade Universitaria;
constru¢do do muro e pértico da Cidade Universitéaria;

e construcdo do Bloco de Laboratérios Multidisciplinares da Cidade
Universitaria;

e construcdo das baias de separacao de residuos para viabilizar acdes de

destinacéo correta de materiais reciclaveis e reutilizaveis;

implantagdo de Usinas de energia fotovoltaica;

ampliagdo da agado de retorfit de equipamentos e materiais elétricos;

aquisicdo de sistema de monitoramento remoto da frota;

elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

elaboracdo do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e Manutengéo

(Papem);

¢ instalacdo de cAmeras de monitoramento e vigilancia.

Em contraposicdo, as metas estabelecidas e acbBes planejadas pela
Secretaria de Infraestrutura prevé grandes desafios ao cumprimento, dentre eles:

e orcamento de custeio congelado em contraposi¢cdo ao continuo aumento do
namero de alunos e de area construida, deflacionado pelo IGPM (Figura
20);

e numero de servidores insuficiente ao crescimento da demanda;

e alteracdes constantes de normativas de contratacdes publicas ou de gestao;

e demora nos procedimentos licitatorios.

Figura 20 — Comparativo do Orgamento da Unifesspa em Contraposi¢do ao Crescimento
de Area e Alunos
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Fonte: Sinfra/Unifesspa.



SINFRAUNIFESSPA

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Elaboracao do
Projeto Executivo
do bloco de
Laboratérios
Multiuso da
Cidade
Universitaria

SINFRA EM NUMEROS
2018
910 Atendimentos de Manutencao
3.103 1+ ce Areos Consinuidas
3.633 i dereas Reformadas
8% de Reducso de Energia

448.000 km Rodados

R vores Transplantadas

Retomada
das Acdes de
Retrofit da
Unifesspa

Elaboragao
dos Projetos
dos Prédios

de Santana
do Araguaia
e Sao Félix do

Xingu

Finom

da Revisao
Geral dos
Espacos da
Unifesspa

Curso de
. Engenharia
Quimica tira

nota 5 na

dimensdo
Infraestrutura

Primeiras Arvores

s@o transplantadas
na Cidade

Universitaria

Inauguracdo
dos prédios
Administrativo
e Multiuso da
Cidade
Universitaria

— e
Inauguragao

do Museu de
Espeleologia
em Marabd

Reforma do
Prédio do
IEDS em
Marabé

Reforma da
Faculdade de

Matemadética SINFRA

Primeira entrega

Reforma do de papel para W 20
T reciclagem no niciadas as Obras
Campus de programa SINFRA do Complexo de

Saude e Produgao
Animal em
Xinguara

ondon do Para Sustentavel

Realizadas as
Licitagbes dos

Inauguragao Elaboracdo e Bitiicnns Prédios de
do Galpao de Publicag@o do ; Santana do
Laboratérios Plano de Regularizacso Araguaia e S&o

para as Acessibilidade d;;:;’:{:odie Félix do Xingu
Engenharias Fisica

S

Aquisic@o de 4
veiculos para a
Frota Oficial da
Unifessoa

Aprovada nova
estrutura
organizacional
da SINFRA

LINHA DO TEMPO 2018

AquisicGo de 5
Usinas de
geracdo de
Energia
Fotovoltaica

PIODCA EEOCA

Concluida a
rimeira etapa de
cessibilidade em
Maraba
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Gestéo da Tecnologia da Informacéao

#

Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017;

Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011;
Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016;
Decreto n° 8.936, de 19 de dezembro de 2016;
Decreto n° 8.789, de 29 de junho de 2016;
Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017;

Visando assegurar a
conformidade legal da gestédo de
TIl, a Unifesspa observa e aplica
um vasto conjunto de regras e
diretrizes  estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo
Federal, 6rgdos de controle,
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo-MP
em especial pela Secretaria de
Tecnologia da Informagédo e

Dentre as legislagdes observadas, no
ambito federal, destacam-se:

Comunicacdo (Setic). Séo
Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016; verificados diariamente a
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015; emissao de leis, decret~os,
portarias e recomendacgfes

Portaria n°® 58, de 23 de dezembro de 2016;
Portaria n® 19, de 29 de maio de 2017;
Portaria n® 68, de 07 de margo de 2016.

técnicas no objetivo de evoluir
continuamente seus padrdes de
TIC por meio das melhores
praticas disponiveis.

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo adotado pela
Unifesspa esta alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanca de TIC do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (Sisp) versao
2.0. O modelo apresenta 10 préaticas condicionantes cuja realizacdo € importante
para que se aprimore a referida governanga numa organizacao e para cada pratica,
séo apresentados os condicionantes relacionados que influenciam a realizacéo
daquela pratica, favoravel ou desfavoravelmente

O Comité de Governancga Digital (CGD), constituido pela resolucdo n°
43/2017 Consad, é responsavel por decidir sobre politicas, diretrizes, investimentos
e planos relacionados a Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo (TIC) e tem a
misséo de institucionalizar a Governanca Digital na Unifesspa.

Em 2018, foi aprovado pelo CGD a Politica de Governanca de Tl da
Unifesspa, constituida por um conjunto de objetivos, principios, diretrizes, normas,

processos, estruturas organizacionais e pessoas, visando a criagdo de valor para a
instituicdo e para o cidaddo mediante o uso dos recursos de TIC.

Esta secdo apresenta o montante de recursos aplicados em TIC na
Unifesspa categorizados nos grupos de despesas (custeio e investimentos) e no ano
(2017 e 2018). A Tabela 6 apresenta 0 montante de aplicacdo em Tl nos anos de
2017 e 2018. Pelos numeros apresentados, houve uma evolucdo nas despesas
empenhadas de 2017 para 2018. Além disso, o volume de Custeio aumentou cerca
de 97% se comparado a 2018, fruto principalmente do contrato de outsourcing de
impresséo que iniciou a sua implantagdo em 2018.

Tabela 6 — Montante de Recursos aplicados em Tl

Montante Aplicado em Tl em 2017

Exercicio 2017
Grupo despesa Custeio Investimentos Total
Despesas empenhadas 416.270,96 1.040.750,14 1.457.021,10
Despesas pagas 318.484,96 371.320,58 689.805,54
Valor pago em RP 2017 145.066,07 192.952,80 338.018,87

Montante Aplicado em Tl em 2018

Exercicio 2018
Grupo despesa Custeio Investimentos Total
Despesas empenhadas 819.007,51 2.852.054,73 3.671.062,24
Despesas pagas 322.084,04 955.323,33 1.277.407,37
Valor pago em RP 2018 97.026,00 669.429,56 766.455,56

Fonte: Ctic/Unifesspa.
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Especificamente para 2018, foi desenvolvido a figura 21 com o objetivo de
demonstrar os gastos de Tl por natureza de despesa, sendo a aquisi¢cdo de material
de TIC (Permanente) responsavel por 45,63% do volume de gastos. Esse
investimento fez-se necessario para atender as demandas de aquisi¢do prevista no
PDTIC e além disso, expandir a infraestrutura de processamento e armazenamento
do Data Center da Unifesspa para atender os novos servicos de TIC, tais como:
implantacdo de novos sistemas e 0 aumento do nimero de servidores e discentes
da Unifesspa.

Figura 21 — Gastos de Tl por Natureza de Despesa

Material de TIC - Material

Equipamentos de TIC -
de consumo; 11,36%

Impressoras; 1,39%
Material de TIC -

Locacao de
‘ permanentes; 45,63%

softwares; 7,87%
Manutencao
corretiva/adaptativa e
sustentacao
softwares; 0,98%

Outsourcing de
impressao; 1,51%

Servicos Técnicos de
Profissionais de TIC; 0,10%

Instalacdo de
Equipamentos de

TIC; 0,49%
Aquisicao de Software
Pronto; 0,93%
'ron g ’ Equipamentos de TIC
Equipamentos de TIC - Equipamentos de TIC - - Telefonia; 0,48%

Ativos de rede; 6,64% Servidores/Storage; 22,62%

Fonte: Tesouro gerencial (Em: 02/01/2019).

Contratacdes Mais Relevantes de Recursos de Tl

Tabela 7 — Contratos

P S Valor
. Orgéol/Instituicdo/Empre N°
Descricao sa Contrato Contratual
em R$
Estudo e especificacéo
para a concepc¢do de um o
Laboratério de Fadesp Cig;rzaot;) 4n 949.138,95
Computacao Cientifica
para a Unifesspa
n ; . TC Comercio de Servigos
Servigos de impresséo . Contrato n°®
(outsourcing). e Tecnologia EIRELI — 10/2017 332.873,54
EPP
Solucéo de seguranca para -
Fast Help Informatica Contrato n°
‘r‘e_de de (:,’omputadores LTDA - EPP 13/2017 300.000,00
firewall
Servico de telefonia fixa Contrato n°
e Claro S.A. 01/2017 151.186,10
Servigo de suporte,
manutenc¢ao técnica e Fast Security Tecnologia  Contrato n°® 186.300.00
garantia de atualizagao da informacao LTDA 09/2017 e
para a solucao de firewall.
Prestacao de servico de Vtech Comércio, Servigos Contrato n°
solucéo de software: e Equipamentos de 04/2018 48.000,00
antivirus informéatica EIRELI — EPP
Total 1.967.498,59

Fonte: Divisdo de Orientagdo Normativa em TI/Ctic/Unifesspa.

Além dos contratos citados na Tabela 7, em dezembro de 2018 encerrou o
processo licitatdrio que trata da contratacdo de empresa especializada na prestacédo
de servicos de conectividade para manutencdo e ampliacdo da infraestrutura de
rede de telecomunicacdes (Pregdo 36/2018), com estimativa de execugdo de R$
1.100.054,55, cujo o contrato ainda nédo foi celebrado.
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Cadeia de Valor

Gestédo da
configuracdo de ativos,
solucgbes e servigos

Gestéo de mudancas,
liberagcdo e implantacéo
de sistemas e servi¢os

Governanca de
Tecnologia da
Informacao

Tabela 8 — Iniciativas e Resultados na Area de TI

Principais iniciativas (sistemas e projetos)
na area de TI

Operacionalizagéo da Ferramenta Open Journal System

Outsourcing de impresséo

Upgrade do sistema operacional do parque
computacional

Operacionalizagéo da ferramenta Moodle

Implantagdo de servidor de Clonagem

Implantacdo de servidor de arquivos centralizado

Atualizagdo do Sistema de Castro On-line de Calouros
(CoC)

Atualizagdo do Sistema de Assisténcia Estudantil (SAE);
Atualizacdo do Sistema de Planejamento das Atividades
Docentes (SISPLAD);

Atualizacdo do Sistema de Projetos On-line (Sisprol).

Implantagcdo do Mdédulo de Portarias do SigRH

Implantacdo do Médulo de Requisigdes de Diarias e
Passagens do Sipac

Criacéo e aprovacao das Normas para o uso de
Recursos de Tecnologia da Informacéo

Criacdo e aprovacao das Normas para o uso do servico
de Correio Eletronico institucional

Criacdo e aprovacdo da Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacao

Criacao e aprovagao da Politica de Gerenciamento de
Incidentes

Principais resultados (beneficios e impactos)

- proporcionar a publicagdo de periddicos da Unifesspa.

- otimizacao no gerenciamento e compartilhamento de recursos de impresséao e digitalizacdo de
documentos;

- melhor direcionamento e controle das atividades de gestéo de pecas, configuragdes iniciais,
compra de suprimentos e manutencao dos equipamentos de impresséo.

- melhorar a disponibilidade sobre os softwares utilizados nas atividades administrativas, ensino,
pesquisa e extensao;
- proporcionar maior seguranca as informagdes que séo criadas ou estéo sob tutela da Unifesspa.

- possibilitar a disponibilizacéo de cursos de curta duragdo em formato EaD.

- proporcionar melhor agilidade e controle nas manutengées preventivas e corretivas realizadas em
todos os laboratérios de informética.

- garantir uma melhor disponibilidade e confidencialidade dos dados que s&o criados ou estao sob
tutela da Unifesspa.

- A integracdo do COC com o SIGAA prevenira a repeti¢cdo de digitacdo de dados, assim como a
garantia da validacao e integridade das informacdes pertinentes aos processos seletivos.

- Melhorar a acessibilidade, ergonomia e responsividade do sistema.

Aprimorar o processo de emisséo de portarias.

- Reduzir a quantidade de impresséo de formularios;

- agilizar o processo de tramitagdo de requisi¢oes;

- facilitar e melhorar o acesso e o controle das unidades quanto as requisicdes de diarias e
passagens.

- Potencializar a utilizacdo adequada dos meios computacionais da Unifesspa.

- Otimizar o uso do servi¢o de entrega de correio eletronico;

- Indicar preceitos para o mais adequado planejamento e organizacdes das agdes relacionadas a
tecnologia da informacéo e comunicacao;

- fomentar mecanismos de transparéncia e controle, estipulando papéis e responsabilidades aos
envolvidos nas atividades de Governanca e Gestédo de TIC na Unifesspa.

- melhorar o processo de processo de gestdo de incidente, bem como tornar a gestéo de servigcos
de TI eficiente.



Gestéo de mudangas, AquisicBes dos equipamentos de video monitoramento > I;roporglongr n&all?r seguranca a todos os cidadéos que frequentam as unidades administrativas
liberagéo e implantagéo € de ensino da unitesspa.
de sistemas e servicos  Aquisigdo da solugéo de Hiperconvergéncia - Otimizar e ampliar a oferta de servigos e sistemas de tecnologia da informag&o.

Fonte: Ctic/Unifesspa.

Seguranca da Informacgéo

Q)

Na perspectiva da seguranca da informacéo, em 2018, inUmeras acdes
foram realizadas, dentre elas destacam-se:

estabelecimento da Politica de Seguranc¢a da Informagéo (POSIC); Desafios e Agdes futuras

8q

norma sobre o uso de Recursos de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao;

Um dos principais desafios do Ctic em 2018 foi o
atendimento do volume de chamados, sendo atendidos 3.446,
resultando no aumento de aproximadamente 98% em relagéo a
2017 (1.737). Tal evolucéo é justificada pela implantagcao de novos
servicos de TIC, adi¢cdo de novos ativos ao parque e 0 aumento no
gquantitativo de servidores e discentes que ingressaram na
instituicdo. Esse crescimento ndo acompanhou o aumento da forga
de trabalho do Centro, fator esse que impediu a expansao de novos
servicos e a reducgdo do tempo de atendimento.

A perspectiva para 2019 sera atuar em a¢des que otimizem

@

criacdo da Politica de Uso do E-mail Institucional;

@&

aquisicdo de firewall para todas as unidades fora de sede, atualizagéo da
solugéo de AntiSpam e renovacgéo da licenga corporativa do Antivirus utilizado
nos desktops e notebooks institucionais;

_ Q o tempo de atendimento ao usuario de modo a contribuir para o
2 definicdo da equipe de tratamento de incidentes de Redes de direcionamento dos projetos previstos no PDTIC. o
Computadores; No aspecto da implantacdo de novos sistemas o principal

desafio em 2018 foi suportar e manter as aplica¢des/sistemas
existentes. Paralelo ao avanc¢o na disponibilizacdo de médulos no
Sistema Integrado de Gestao (SIG) ha também demandas para

divulgacao de 6 boletins de Seguranca da Informacéo; customizacao e corregfes, o que acarretou deslocamento de forca
de trabalho para atendimento dessas demandas.

Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

. IO

definicdo do Gestor de Seguranca da Informacao.
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Processo Digital

Académico

* Modulo Pesquisa
* Médulo CENSO
* Modulo Estagio

Administrativo

* Mddulo Contratos
* Modulo Infraestrutura
* Médulo Orcamento

Gestao de Pessoas

* Assentamento funcional digital
¢ Carteirinha Funcional

* SISPROL
* SISPLAD
* COC
* SAE

Contratacoes Infraestrutura

Rede de Dados

Aquisicoes

. Ri e Garantia Nobreaks
5 g:fii: P * Refrigeragéo DataCenter * Expansdo da Rede Sem fio
* Continuidade de Operagdes em TI | * Modernizagao do Parque * Upgrade dos Links de Internet
Computacional do CTIC * IPV6
o Softwares para uso académico
e administrativo

 Plano Diretor de TIC (2020-24) o E-malil Institucional

¢ Plano de Dados Aberto (2019-21) « Telefonia IP
* Cabeamento Estruturado * Active Directory
* Outsourcing de Impressédo + Videomonitoramento
* Telefonia * Videoconferéncia

» Cooperacdo Técnica - UFRN
* PDTIC (2016-2019)

* PoSIC Seguranca da Informacao

Planejamento

* Boletins de Seguranca

* Agenda de Compras TIC * PoSIC
» Plano de Contrataces de Tl (2020)
» Melhoria do processo interno

Planejamento

» Gestdo de Projetos de Ti

 Central de Servicos de TI

 Plano de Desenvolvimento da
Unidade

Capacitagdo

¢ Formacdo Técnica
e Lideranca
¢ Planejamento

Regimento

» Conselho do CTIC
» Plano de Qualificacdo dos técnicos

Comunicacao

* Boletins do CTIC
* Redes Socials
» Grupos de Trabalho Tematicos



Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

Gestao de Custos

Em cumprimento a Lei Complementar 101/2000, que estabelece que a
administracdo publica mantera sistema de custos, o qual permita a avaliagédo e o
acompanhamento de gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial. A Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para, criada pela Lei 12.824/2013, por
desmembramento da Universidade Federal do Para (UFPA), adotou para controle
patrimonial, no exercicio de 2014, o sistema SIMA, trazido pela UFPA. Enquanto
gue, no exercicio de 2015, a Unifesspa adquiriu da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), o Sistema Integrado de Patriménio, Administracédo e
Contratos (Sipac) que proporcionou melhor desempenho para cumprimento das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. Relativo a
apuracgdo dos custos no &mbito do Ministério da Educacéo, esse é feito pelo Sistema
Integrado de Planejamento, Orcamento e Custos (Simec) em observancia Portaria
SPO/MEC n° 4/2014, na qual nos seus Artigos 1° e § 3° assim determinam:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Integrado de
Planejamento, Or¢camentagdo e Custos para as unidades
or¢camentérias e gestoras do Ministério da Educacgéo — MEC,
por meio da adogdo da Subacéo Orcamentéria e do Plano
Interno — PI.

[.]

83 O Plano Interno, constante do SIAFI, sera utilizado
prioritariamente como instrumento de gerenciamento e de
detalhamento dos atributos da Subacdo orcamentéria, com
vistas a apropriacdo dos custos das politicas nacionais de
educacéo.

Na Unifesspa a concepc¢éo dos Planos Internos (Pl) € responsabilidade da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), a qual faz
anualmente a peca de Programacdo Orcamentéria denominada PGO (Plano de
Gestao Orcamentdria) que orienta a distribuicdo da dotacdo orcamentaria recebida
através da LOA para as demandas das unidades internas da Ifes. Os gastos e custos
séo gerenciados pela Diretoria de Financas e Contabilidade a qual orienta, através
dos seus relatérios a Administracéo Superior da Unifesspa, relatérios esses gerado
através Tesouro Gerencial, Simec e planilhas de Excel. Por consequéncia,
proporcionando melhor gestdo orcamentéria e financeira e o progresso significativo
da economia da despesa publica e expressiva reducdo de perdas orcamentarias.
Cabe destacar que, no exercicio de 2015, foi disponibilizado para o ¢érgéo

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestédo

26448/Unifesspa o Sistema de Informac¢Bes de Custos do Governo Federal (SIC)
para fins de implantacdo do deferido acompanhamento. Contudo ainda néo foi
iniciado devido essa Ifes estar em processo de implantagéo.
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Sustentabilidade Ambiental
Critérios de Sustentabilidade nas Contratacfes e Aquisicdes

Todos o0s processos de contratacdo utilizam-se de critérios de
sustentabilidade quanto a aplicacdo dos beneficios previstos as empresas de
pequeno porte, como a realizacdo de licitagcbes exclusivas, com cotas ou com a
subcontratacao deste tipo de licitante.

Nas licitacbes de aquisicdo, desde que possivel, é utilizada a logistica
reversa, area da logistica com foco no retorno de materiais ja utilizados para o
processo produtivo, bem como a utilizacdo de produtos com selo de preservacao ao
meio ambiente.

No processo licitatério, quando o objeto é a cessao de méo de obra, dispbe
gue a mesma seja preferencialmente de Marabé ou da regido Sul e Sudeste do Para.
Em todos os processos, sdo exigidos dos licitantes a declaracdo de que né&o
possuem empregados em situacdo analoga a escraviddo, ou que ndo empregam
menores de idade (desde que na condi¢do de menor aprendiz).

Acbes para Reducéo do Consumo de Recursos Naturais

A Secretaria de Infraestrutura trabalha desde 2017 no programa Sinfra —
Eficiéncia Energética, que realiza acdes de retrofit nos equipamentos e materiais
elétricos de toda a Unifesspa. Como parte desse, foi delimitado que todos os prédios
construidos na Unifesspa apresentariam ao menos centrais de ar com padrédo A de
consumo, conforme o selo ANEEL, e iluminacdo 100% LED. Outra etapa do
programa foi a substituicdo de diversos aparelhos condicionadores de ar existentes
(24 em 2018) por modelos mais eficientes, lampadas antigas por lampadas de LED,
tanto na iluminacéo interna como na externa, outrossim, em 2018, foram instaladas
697,00m? de peliculas reflexivas que reduzem a entrada de calor nas edificagoes,
mantendo a entrada de iluminacéo natural, entre outras acdes que perpassam por
um consumo mais consciente.

Figura 22 — Logo do Programa Sinfra - Eficiéncia Energética

__SINFRAZ

EFICIENCIA ENERGETICA

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Como resultado, conseguiu-se uma Universidade mais eficiente do ponto de
vista do consumo de energia elétrica, uma vez que prédios daquela consomem
muito menos energia proporcional ao que consumia antes da implantagéo do plano
referido.

E possivel verificar, na Figura 23, o grafico que compara as curvas de
tendéncia de crescimento em area (linha vermelha) e de consumo de energia
elétrica em kwh/més. Nota-se que, a partir do segundo trimestre de 2017, como
resultado das a¢6es do programa Sinfra — Eficiéncia Energética, ha uma tendéncia
de diminuicdo proporcional do consumo de energia elétrica por metro quadrado.
Comparando o consumo do segundo semestre de 2014 com o de 2018 encontra-
se, no primeiro, um consumo médio de 8,968 kwh/més por m? e, nesse, de 6,730
kwh/més/m?2, o que representa uma reducédo de consumo proporcional de 24,95%.

Figura 23 — Comparativo de Crescimento de Area e Consumo de Energia Elétrica. (junho
de 2014 a dezembro de 2018)

Consumao

Curva de Tendéncia Itinear de
Crescimento de Area
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Fonte: Sinfra/Unifesspa.
Reducéo de Residuos Poluentes

Figura 24 — Logo do Programa Sinfra - Sustentavel

SINFRA ...

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Em 2018, a Secretaria de Infraestrutura criou o Setor de Meio Ambiente,
vinculado a sua Divisdo de Servigos Gerais. A primeira acéo deste foi a de criar um
programa chamado Sinfra Sustentavel, de conscientizacdo de uso corretos de
recursos e, principalmente sobre a destina¢@o correta de materiais reciclaveis ou
reutilizaveis. Como primeira etapa e ainda em fase experimental, foi possivel a
realizacdo da destinacdo correta de papel e papeldo gerado na Secretaria de
Infraestrutura através do programa EcoCelpa das Centrais Elétricas do Para. Como
consequéncia desse experimento, nos meses de setembro a novembro, verificou-
se quais seriam as demandas necessarias para poder implantd-lo em toda a
Universidade.

Em 2019, pretende-se construir baias de destinacdo de residuos, onde
havera locais corretos destinados a separacdo e armazenamento de materiais
passiveis de reciclagem e reutilizacao.

Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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b

DEMONSTRACOES CONTABEIS

e

DECLARACAO DO CONTADOR/OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaro que as Demonstracdes O objetivo principal das DemonstracGes Contabeis é fornecer, aos diversos
Contabeis da Unifesspa foram elaboradas  usuarios, informacdes sobre a gestdo do patriménio publico e prestar contas da
e estdo apresentadas em concordancia  gestdo econdmico-financeira, bem como fornecem dados sobre a situagdo
com as disposicdes contidas nas Normas  Patrimonial da entidade, desempenho, fluxo de caixa e auxilia na avaliacdo da
Brasileiras de Contabilidade do Setor gestdo da Unifesspa.

Publico (NBC TSP “Estrutura Conceitual” e As Demonstracdes Contdbeis foram elaboradas a partir das informacdes
n° 0l al1l0eas NBCT 16.6- R1 a 16.10), constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
no Manual de Contabilidade Aplicada ao  (Siafi). Dessa forma, essas Demonstracdes sdo compostas por:

Setor Publico (MCASP) e no Manual

SIAFI, bem como em observancia ao I. Balanco Patrimonial,

disposto na Lei n° 4.320/1964, na Lei

Complementar n® 101/2000 e demais Il. Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais;

normas aplicaveis.

Os demonstrativos  contdbeis lll. Balan¢o Or¢camentaério;

constantes do Siafi (Balanco

Orcamentério, Financeiro, Patrimonial, IV. Balanco Financeiro;

Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais
e Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), relativos ao exercicio de 2018, refletem V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;
adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestéo. VI. Notas Explicativas.

Maraba (PA), 31 de janeiro de 2019.
Emilyn Alves de Souza Silva
CRC/MT n° 017543/0

Contadora Responséavel da Unifesspa
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Balangco Patrimonial

Titulo
Subtitulo
Orgé&o superior
Exercicio
Periodo
Emissao

ESPECIFICACAO

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto
Prazo

Estoques

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos

Participacbes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades para
Investimentos

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Tabela 9 — Demonstra¢do do Balango Patrimonial

Balango patrimonial - todos os orgamentos
26448 - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

26000 - Ministério da Educacao

2018
Anual
05/02/2019

2018
6.917.472,21

537.972,39

79.100,20

173.499,94

79.253.648,15 66.468.516,52

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017
797.872,90

1.135.656,81

55.129,99

ESPECIFICACAO

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes
Provisbes a Curto Prazo

Demais Obrigac8es a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacgdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pag. de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigac¢des a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

2018
5.807.100,42

387.223,41

933.585,41

7.127.909,24

2017
2.147.217,60

382.549,64

31.511,69

2.561.278,93
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Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos
do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest.

Perm.

Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Moveis

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao Acumulo de
Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdéveis
Bens Imdveis
Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizag&o/Exaustdo Acumulo de Bens
Imoveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

77.795.941,88
21.498.485,08

33.256.421,32

11.757.936,24

56.297.456,80

56.303.801,58

-6.344,78

1.457.706,27
1.457.706,27

1.906.652,70
-448.946,43

ESPECIFICACAO

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagédo Patrimonial
64.904.746,69

Reservas de Lucros
20.580.131,00

Demais Reservas
29.470.198,42

Resultados Acumulados

-8.890.067,42

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
44.324.615,69

Ajustes de Exercicios Anteriores

44.324.696,58
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

-80,89
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.563.769,83
1.563.769,83

1.906.652,70
-342.882,87

2018

79.833.783,65

13.121.092,07

65.895.897,29

816.794,29

79.833.783,65

2017

65.895.897,29

16.812.550,93

51.333.838,44

-2.250.492,08

65.895.897,29
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(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind.

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos
e Pat.

Direitos de Uso de Imoéveis
Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de
Imoveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de
Imoveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

ESPECIFICACAO
ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

86.961.692,89

68.457.176,22

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

2018
6.917.472,21
80.044.220,68

2018

32.402.867,99
32.402.867,99
6.318.854,47

25.992.392,68

2017
797.872,90
67.659.303,32

ESPECIFICACAO
PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

QUADRO DE COMPENSACOES

2017

11.882.443,24
11.882.443,24
5.994.688,14

5.783.138,64

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a

Liberar

86.961.692,89

2018
34.350.396,19
542.362,90
52.068.933,80

2018

30.807.406,11
30.807.406,11

3.040,00

68.457.176,22

2017
10.747.784,32
2.147.217,60
55.562.174,30

2017

27.423.748,41
27.423.748,41
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Direitos Contratuais a Executar 91.620,84 104.616,46 Obrigagdes Contratuais a Executar 30.804.366,11 27.423.748,41
QOutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - QOutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 32.402.867,99 11.882.443,24 TOTAL 30.807.406,11 27.423.748,41

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

Recursos Ordinarios -16.676.130,98
Recursos Vinculados -10.756.793,00
Educacéo -572.735,77
Previdéncia Social (RPPS) -
Recursos de Receitas Financeiras -525.698,75
Operacao de Crédito -4.315.928,55
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 215.458,45
Outros Recursos Vinculados a Fundos -5.557.888,38
Total -27.432.923,98

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

O Balango Patrimonial demonstra, qualitativa e quantitativamente, a situacéo patrimonial por meio de contas representativas do patriménio, além das contas de
compensacdao, e permite analises diversas acerca da situagéo patrimonial da Unifesspa, como sua liquidez, seu endividamento, dentre outros.

E composto por: Quadro Principal; Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes; Quadro das Contas de Compensacao (controle); e Quadro do
Superavit / Déficit Financeiro.

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

Tabela 10 — Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais

Titulo Demonstragdes das variagfes patrimoniais- todos os orcamentos
Subtitulo 26448 - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Orgé&o superior 26000 - Ministério da Educacgao
Exercicio 2018
Periodo Anual
Emisséo 06/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018 2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 131.877.034,36 121.675.352,85
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria = =
Impostos - -
Taxas - -

Contribuig6es de Melhoria - -
Contribuicbes - -
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Contribuigbes Sociais

Contribuig6es de Intervencéo no Dominio Econémico
Contribuigdo de lluminagao Publica

Contribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos
Varia¢OGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

VariacBes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucgdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegag6es Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavalia¢d@o de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos

Reversao de Reducdo ao Valor Recuperavel

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes

Operacdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢g6es Patrimoniais Aumentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracéo a Pessoal

Encargos Patronais

219.863,71

219.863,71
27.841,56

27.841,56

126.769.197,14
126.425.868,94
325.278,20

18.050,00
4.724.890,05

4.724.890,05
135.241,90

135.241,90
118.755.942,29
87.825.641,36
71.652.522,58
11.932.401,07

Demonstracdes Contabeis

50.364,05

50.364,05
29.272,32

29.272,32

115.639.767,57
115.330.622,63
309.144,94

5.512.481,98

5.512.481,98
443.466,93

443.466,93
104.862.801,92
75.422.017,59
61.674.166,82
10.104.407,84
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Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensodes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos

Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao

Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Varia¢bes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas
Perdas com Alienagéo

Perdas Involuntérias

Incorporacao de Passivos

Desincorporacgédo de Ativos

Tributérias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

4.210.195,71
30.522,00
193.981,56
91.788,48
85.052,58

17.140,50
19.757.644,27
808.059,71
15.969.388,29
2.980.196,27

880.215,72
387.979,42
456.371,66

35.864,64

4.428.636,82

4.428.636,82
4.712,15
274,50
4.437,65

3.642.380,93
1.062,00
235.256,92
91.922,55
136.115,86

7.218,51
18.466.888,57
1.258.543,70
14.518.625,02
2.689.719,85
3.211,79
3.211,79

921.596,50
387.149,14
500.000,00

34.447,36

4.008.112,67

4.008.112,67
10.112,09

10.112,09
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Outras Variac¢des Patrimoniais Diminutivas

Premiagbes

Resultado Negativo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvencdes Econémicas
ParticipagBes e ContribuicGes
Constituicao de Provisdes

Diversas Variagfes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo
Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Demonstracdes Contabeis

5.665.110,41 5.795.605,79
- 37.400,00

4.666.745,09 4.847.984,60

998.365,32 910.221,19

13.121.092,07 16.812.550,93

As demonstra¢des das variagdes patrimoniais evidenciam as alteragdes resultantes ou independentes da execugédo orgamentdria, e indicam o resultado patrimonial
do periodo, que é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniais, aumentativas e diminutivas, do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico.

Balan¢o Orgcamentario

Titulo
Subtitulo
Orgéo superior
Exercicio
Periodo
Emissao

Receitas orcamentarias

Receitas correntes
Receitas Tributérias
Impostos

Taxas

ContribuigGes de Melhoria
Receitas de Contribui¢cdes
Contribui¢gbes Sociais

Receita Patrimonial

Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado

Tabela 11 — Demonstrag&o do Balango Orgamentério

Balanco orgcamentario - todos os orgamentos

26448 - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
26000 - Ministério da Educacao

2018

Anual

06/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Previsao inicial Previséo Atualizada Receitas realizadas Saldo
560.330,00 560.330,00 572.983,47 12.653,47
Contribuigbes de Intervengéo no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servi¢co Social Formacgédo Profis. - - - -
78.223,00 78.223,00 51.525,73 -26.697,27
59.037,00 59.037,00 23.684,17 -35.352,83
19.186,00 19.186,00 27.841,56 8.655,56

Valores Mobiliarios
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Delegacéo de Servigos Publicos

Exploracéo de Recursos Naturais

Exploracéo do Patriménio Intangivel

Cesséo de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras

Qutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagBes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacfes de Crédito

Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacgdo de Bens

Alienacgao de Bens Moveis

Alienacgao de Bens Imoveis

Alienacao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizacdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

Recursos arrecadados em exercicios anteriores
Subtotal de receitas

Refinanciamento

Operac0Oes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual

OperacOes de Crédito - Mercado Externo

59.353,00
59.353,00

391.945,00
30.809,00
30.809,00

59.353,00
59.353,00

391.945,00
30.809,00
30.809,00

196.179,54
196.179,54

325.278,20

136.826,54
136.826,54

-66.666,80
-30.809,00
-30.809,00



Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Subtotal com refinanciamento 560.330,00 560.330,00 572.983,47 12.653,47
Déficit 143.663.235,84 143.663.235,84
Total 560.330,00 560.330,00 144.236.219,31 143.675.889,31

Detalhamento dos ajustes na previsdo atualizada
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacgao

Créditos Cancelados Liquidos

Despesas or¢camentarias

Despesas correntes

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos

InversBes Financeiras
Amortizacao da Divida
Reserva de Contingéncia
Reserva do RPPS

Subtotal das Despesas
Amortizacado da Divida /
Refinanciamento

Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Subtotal com Refinanciamento
Total

Dotacéo inicial

91.374.540,00
65.405.136,00
25.969.404,00
3.900.000,00
3.900.000,00

95.274.540,00

95.274.540,00
95.274.540,00

Dotacéo atualizada

112.352.024,00

85.352.213,00
26.999.811,00
3.900.000,00
3.900.000,00

116.252.024,00

116.252.024,00
116.252.024,00

111.358.625,16
83.906.768,56
27.451.856,60
32.877.594,15
32.877.594,15

144.236.219,31

144.236.219,31
144.236.219,31

Despesas empenhadas

Despesas
liquidadas
106.739.060,57
83.906.768,56
22.832.292,01
10.374.482,19
10.374.482,19

117.113.542,76

117.113.542,76
117.113.542,76

Despesas pagas

100.547.634,14
78.407.921,56
22.139.712,58
9.984.702,25
9.984.702,25

110.532.336,39

110.532.336,39
110.532.336,39

Saldo da
dotacéo
993.398,84
1.445.444,44

-452.045,60
-28.977.594,15
-28.977.594,15

-27.984.195,31

-27.984.195,31
-27.984.195,31

Anexo 1 - Demonstrativo de execuc¢do dos restos a pagar ndo processados
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Inscritos em Inscritos em 31 de
Despesas orgcamentarias exercicios dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
anteriores exercicio anterior
Despesas Correntes 230.489,90 4.567.193,68 4.568.962,70 4.568.414,15 44.723,49 184.545,94
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - = = - -
Outras Despesas Correntes 230.489,90 4.567.193,68 4.568.962,70 4.568.414,15 44.723,49 184.545,94
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Despesas de Capital 338.666,12 5.197.373,29 5.076.542,48 5.075.201,06 1.321,02 459.,517,33
Investimentos 338.666,12 5.197.373,29 5.076.542,48 5.075.201,06 1.321,02 459.,517,33
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
Total 569.156,02 9.764.566,97 9.645.505,18 9.643.615,21 46.044,51 644.063,27

Anexo 2 - Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados

Inscritos em Inscritos em 31 de
Despesas orgcamentarias exercicios dezembro do Pagos Cancelados Saldo
anteriores exercicio anterior
Despesas Correntes - 172.782,60 171.040,02 1.742,58 -
Pessoal e Encargos Sociais - 1.742,58 - 1.742,58 -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 171.040,02 171.040,02 - -
Despesas de Capital - 240.678,73 240.678,73 - -
Investimentos - 240.678,73 240.678,73 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
Total - 413.461,33 411.718,75 1.742,58 -

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.
O Balanco Or¢camentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e compreende a diferencga entre o total das receitas realizadas

e o total das despesas empenhadas. E composto por: Quadro Principal; Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar N&o Processados; e Quadro da Execucéo dos Restos a
Pagar Processados.

Balanco Financeiro

Tabela 12 — Demonstracdo do Balanco Financeiro

Titulo Balanco financeiro - todos os orgamentos
Subtitulo 26448 - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Orgé&o superior 26000 - Ministério da Educacao
Exercicio 2018
Periodo Anual
Emisséao 05/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGCAO 2018 2017
Receitas Orgcamentarias 572.983,47 469.412,25 Despesas Orgamentarias 144.236.219,31 111.501.428,83
Ordinarias - 24.399,72 Ordinéarias 124.386.729,34 28.395.191,10
Vinculadas 730.526,76 448.339,82 Vinculadas 19.849.489,97 83.106.237,73
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacao 79.197.067,04
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Recursos de Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execuc¢do Orcamentaria

Repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentéarios

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentéarios
Arrecadacgédo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

Total
Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

730.526,76
-157.543,29

126.425.868,94
116.753.799,97
116.753.799,97
9.672.068,97
8.733.894,34
938.174,63

33.868.575,82
6.581.206,37

27.122.676,55
70.146,23
94.546,67
94.546,67
797.872,90
797.872,90

161.665.301,13

448.339,82
-3.327,29

115.330.622,63
101.852.968,46
101.852.968,46
13.477.654,17
12.029.891,64
1.447.762,53

10.066.753,31
245.755,59

9.764.566,97
56.430,75

737.307,96
737.307,96

126.604.096,15

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operacéao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug¢édo Orgcamentéria
Repasse Concedido
Independentes da Execugdo Orgcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
Total

175.089,74
1.700.000,00
4.315.928,55

794.491,83

12.863.979,85

387.979,42

206.987,47

206.987,47

180.991,95

60.190,08
6.732,00
114.069,87

10.123.630,19
411.718,75
9.643.615,21
68.296,23

6.917.472,21
6.917.472,21

161.665.301,13

718.870,18

2.500.000,00
690.300,51

387.149,14
268.880,42
268.880,42
118.268,72
47.903,88
45.965,12
24.399,72

13.917.645,28
345.175,17

13.516.639,36
55.830,75

797.872,90
797.872,90
126.604.096,15

O Balanco Financeiro evidencia a receita orcamentdria realizada e a despesa orgamentaria executada, os recebimentos e 0s pagamentos extra orgamentarios; as
transferéncias financeiras recebidas e concedidas, o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte. Demonstra a movimentacao financeira da Unifesspa
e permite a apuracao do resultado financeiro do exercicio.
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Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Titulo
Subtitulo
Orgé&o superior
Exercicio
Periodo
Emissao

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria

Receita de ContribuicGes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Saude

Trabalho

Educacéo

Tabela 13 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Demonstragdes dos fluxos de caixa - todos 0s orcamentos
26448 - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
26000 - Ministério da Educacao
2018
Anual
06/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

21.420.181,35
127.163.545,31
247.705,27

23.684,17

196.179,54
27.841,56

325.278,20
325.278,20
325.278,20

126.590.561,84
70.146,23
126.425.868,94
94.546,67
-105.743.363,96
-93.493.664,88

-718.870,18

-92.270.070,62

Demonstracdes Contabeis

2017

18.828.965,77
115.856.465,63
160.267,31

18.693,05

31.671,00

29.272,32

80.630,94
309.144,94
309.144,94
309.144,94

115.387.053,38
56.430,75
115.330.622,63

-97.027.499,86
-86.566.733,03

-86.009.205,44
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Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagc&o

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacao Agréaria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicacgfes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

Alienacao de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisi¢éo de Ativo Nao Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

-11.793.423,43

-11.757.558,79
-35.864,64
-456.275,65
-68.296,23
-387.979,42
-15.300.582,04

-15.300.582,04
-15.300.582,04

-10.017.786,94

-9.983.339,58
-34.447,36
-442.979,89
-55.830,75
-387.149,14
-18.768.400,83

-18.768.400,83
-18.680.243,83

-88.157,00
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Operacdes de Crédito

Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
Caixa e Equivalente de Caixa Final

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

6.119.599,31

6.917.472,21

60.564,94
737.307,96
797.872,90

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. Evidencia
as fontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa; os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis e o0 saldo do caixa na data das
demonstracdes contabeis. Permite também a evidenciacdo da capacidade da Unifesspa de gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de

terceiros em suas atividades.

As notas explicativas foram geradas a partir das demonstra¢des contabeis constantes no Siafi com base nas orienta¢des da setorial contabil do MEC, elaboradas
de forma simples e objetiva para maior compreensédo de todos os usuarios. A elaboragdo e incluséo trimestral das notas explicativas no Siafi, tornou-se obrigatéria por

exigéncia do TCU e STN. A néo incluséo esta sujeita a restricdo 323 na conformidade do 6rgéo superior (MEC).

Nota 1: Balango Patrimonial

No encerramento do exercicio de 2018 a composicao do ativo representava 8,86% em ativo circulante e 91,14% em ativo ndo circulante, correspondendo a maior
parte da conta de imobilizado. Quando comparado com o encerramento do exercicio de 2017, o caixa e equivalentes de caixa tiveram um aumento de 766,99%, esse
aumento expressivo ocorreu devido novos procedimentos de pagamento no encerramento do exercicio de 2018, especificamente no pagamento da folha de dezembro.
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ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Investimento e Aplicacdo Temporaria a Curto Prazo
Estoques

Ativo N&o Circulante Mantido para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo

Investimento e Aplic. Temporarios a Longo Prazo
Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

Total do Ativo
Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Tabela 14 — Balan¢o Patrimonial - Ativo

31/12/2018

R$7.708.044,74

R$6.917.472,21
R$537.972,39

R$79.100,20

R$173.499,94
R$79.253.648,15

R$77.795.941,88
R$1.457.706,27

R$86.961.692,89

31/12/2017

R$ 1.988.659,70

R$797.872,90
R$1.135.656,81
R$55.129,99

R$66.468.516,52

R$64.904.746,69
R$1.563.769,83

R$68.457.176,22

AH%

287,60

766,99
-53,00

43,48

No passivo, as contas de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assisténcias a curto prazo e demais obriga¢des a curto prazo comparado ao exercicio de 2017
tiveram um aumento significativo devido a nova sistematica de pagamento, correspondendo as obrigag6es com folha de pessoal de dezembro. O patrimdnio liquido
corresponde a diferenga entre o ativo real e o passivo real e teve um aumento de 21,15%.

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Empréstimo e Financiamento a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes

Tabela 15 — Balanco Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido
31/12/2018
R$7.127.909,24

R$5.807.100,42

R$387.223,41

31/12/2017
R$2.561.278,93
R$2.147.217,60

R$382.549,64

AH%
178,29
170,45

1,22

AV%
8,20
6,68

0,45



Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

Provisdes de Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciérias e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo
Empréstimo e Financiamento a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

Patrim6nio Social e Capital Social
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital(AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

(-)Acdes/Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Nota 2: Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem dinheiro em caixa, conta Unica, e aplicagbes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes
contabeis. A tabela 16 apresenta a composicdo do Caixa e Equivalente de Caixa e
Créditos a Curto Prazo do final do quarto trimestre de 2018, comparado com o
exercicio de 2017.

R$933.585,41 R$31.511,69 2.862,66 1,07
R$7.127.909,24 R$2.561.278,93 178,29 8,20
R$79.833.783,65 R$65.895.897,29 21,15 91,80
R$79.833.783,65 R$65.895.897,29 21,15 91,80
R$86.961.692,89 R$68.457.176,22 27,03 100

Tabela 16 — Caixa e Equivalentes de Caixa

ESPECIFICACAO 31/12/2018 31/12/2017 AH%  AV%
EZKZ e Equivalenteside R$6.017.472.21 R$797.872,90 766,99 92,78
Créditos a Curto Prazo R$537.972,39 R$1.135.656,81 -53,00 7,22

Total R$7.455.444,60 R$1.933529,71 28559 100,00

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

O aumento de 766,99% na conta Caixa e Equivalentes de caixa ocorreu
devido nova sistematica de pagamento no encerramento do exercicio de 2018 que
corresponde ao recurso de folha de pessoal de dezembro.
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Nota 3: Estoques

A totalidade do estoque do o6rgdo 26448 corresponde ao material de
consumo, sendo controlados Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e
Contratos (Sipac), gerido pelo IFRN. Sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do e
para apuracao de custo dos materiais consumidos é utilizado o método do custo
médio

Tabela 17 — Estoque

31/12/2018
R$ 79.100,20

31/12/2017 AH
R$ 55.129,99 43,48

ESPECIFICACAO
Estoques
Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Nota 4: Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. Na tabela 18, é
apresentada a composicdo em 31/12/2018 comparado com 31/12/2017.

Nota 5: Bens Moveis

Os controles patrimoniais dos bens méveis séo registrados através do
SIPAC, de acordo com as Macrofungdes Siafi 02.03.30 e 02.03.43. Os bens moéveis
séo reconhecidos pelo valor de aquisi¢éo.

O inicio da depreciacdo ocorre quando o bem estiver em estado de uso,
utilizando o método das quotas constantes. A tabela de vida (til e valor residual para
depreciacédo é de acordo com cada conta contabil do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP). A depreciacdo corresponde a reducdo do valor dos bens
tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade por uso.

A Tabela 19 demonstra a composicdo dos bens moéveis da Unifesspa,
correspondente ao encerramento do exercicio de 2018:

Tabela 19 — Bens Moveis

Tabela 18 — Imobilizado

ESPECIFICACAO 31/12/2018 31/12/2017 AH%
Bens Mdveis R$21.498.485,08 R$20.580.131,00 4,46
(+) Valor Bruto Contabil R$33.256.421,32 R$29.470.198,42 12,85
() DERU P e IS E LD R$11.757.936,24 R$8.890.067,42 32,26
Acum. de Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel ) ) )
de Bens Modveis

Bens Iméveis R$56.297.456,80 R$44.324.615,69 27,01
(+) Valor Bruto Contabil R$56.303.801,58 R$44.324.696,58 27,03
() PET AT 0 SR R$6.344,78 R$80,89 7.772,91
Acum. de Bens Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel ) ) .
de Bens Iméveis

Total R$77.795.941,88 R%$64.904.746,69 19,86

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

ESPECIFICAQAO 31/12/2018 31/12/2017 AH%
EEIUITER, AYRETE(eR, [SUEEmEIES oo o e o) 6.464.529,67 10,58
e Ferramentas

Bens de Informéatica R$10.797.167,40 R$9.100.658,92 18,64
Méveis e Utensilios R$6.120.007,05 R$5.281.853,05 15,87
Materla_l Cul~tural, Educacional e de R$3.383.692,38 R$2.517.265,02 34.42
Comunicagao

Veiculos R$4.499.427,66 R$4.499.427,66 0
Bens Moveis em Almoxarifado R$1.089.926,04 R$1.395.277,10 -21,88
Demais Bens Méveis R$217.547,00 R$211.187,00 3,01
Depreciacéo / Amortizagao

Acumulaca (R$11.757.936,24) (R$8.890.067,42) 32,26
Total R$21.498.485,08 R$20.580.131,00 4,46

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Nota 6: Bens Imdveis

O Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
(SPIUnet) é o sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros,
utilizados pelos Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos
imoveis.

Segue, a tabela 20 que demonstra a composi¢do dos Bens Iméveis da
Unifesspa:



Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
Tabela 20 — Bens Iméveis

0,
Siolnifel chIBZ 20T Al) Tabela 23 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor e Contas a Pagar
Bens de Uso Especial R$10.114.729,62 R%$5.389.839,57 87,66
Bens Iméveis em Andamento R$46.189.071,96 R$38.934.857,01 18,63 Fornecedor 31/12/2018  31/12/2017
ggﬁgelfﬁ/gfé’i;“'//*mort' Acumulada - (R$6.344,78) (R$80,89) 7.743,71 Curto Prazo  Curto Prazo
Total R$56.297.456.80 R$44.324.615.69 2701 Senenge construgao civil e servigos Ltda. - R$200.532,32
Fonte: Tesouro Gerencial. 2018. Exito distribuidora e comercio de livros Ltda. R$195.363,14 -
Tecservice tecnologia em informatica e telefonia Eirel - R$142.142,36
Nota 7: Intangivel Mippe construcdes Eireli R$49.782,56
Novainstruments equipamentos para laboratério Ltda. R$33.200,00 -
A amortizacéo de ativos intangiveis com vida util definida é iniciada a partir Solab cientifica equipamentos para laboratérios Eireli R$28.876,00 -
do momento em que o ativo estiver disponivel para uso, empregado 0 método das Tecnalise piracicabana comercio e assisténcia técnica R$28.206,00 s
guotas constantes. A vida til € definida conforme o periodo de utilizag&o estipulada .
o :  x . P Powertop - geo tecnologias Ltda. R$24.018,00 -
na aquisi¢do do ativo. Segue, a Tabela 21 com a composi¢édo do intangiveis: = : _ o
L f comercio de equipamentos de informética e
t R$23.700,00 -
Tabela 21 — Intangivel represente
Banco do brasil SA - R$18.591,28
Conta 31/12/2018 31/12/2017 AH(%) — . - R:13 666.00
Softwares R$1.906.652,70  R$1.906.652,70 - tarflex comercio e servigos Lida. - epp : 009,
Amortizacdo Acumulada (R$448.946,43) (R$342.882,87) 30,93 Total R$383.145,70 R$374.931,96
Total R$1.457.706,27 R$1.563.769,83 -6,78 Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

Nota 9: Demonstracédo das Variac6es Patrimoniais — DVP
Nota 8: Fornecedores e Contas a Pagar
A Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais evidenciara as alteracdes
As obrigag@es da Unifesspa correspondem a sua totalidade em curto prazo  verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria,

(circulante) e credores nacionais. e indicara o resultado patrimonial do exercicio. Segue, a composi¢édo das Variacdes
Segue, as tabelas 22 e 23 com a composi¢do e valores mais significativos ~ Patrimoniais ocorridas no final do quarto trimestre, comparando-se com o mesmo
dos fornecedores e contas a pagar: periodo do exercicio anterior (Tabela 24).

Tabela 22 — Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢ao

Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

Conta 31/12/2018 31/12/2017 AH
Circulante R$387.223,41 R$382.549,64 1,22
Nacionais R$387.223,41 R$382.549,64 1,22
Total R$387.223,41 R$382.549,64 1,22
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Tabela 24 — Composicdo das DVP Aumentativas

31/12/2018 31/12/2017 AH%  AV%
VARIACOES PATRIMONIAIS
RUMENTATIVAS 131.877.034,36  121.675.352,85 8,38 100
Exploracdo e Vendas de 219.863,71 50.364,05 336,55 0,17
Bens, Servicos e Direitos
VEITELGE 25 [PRITIBILELS 27.841,56 29.272,32 489 0,02

Aumentativas Financeiras
Transferéncias de

~ . 126.769.197,14 115.639.767,57 9,62 96,13
Delegacbes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/
Ativos e Desincorporacao de 4.724.890,05 5.512.481,98 -14,29 3,58
Passivos
OUIEE VENEERES 135.241,90 443.466,93 6950 0,10

Patrimoniais Aumentativas

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

A totalidade das Transferéncias e Delegacdes Recebidas correspondem a
recursos de Transferéncias Intragovernamentais. A Transferéncias e Delegacdes
Recebidas correspondem a maior parte das Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas
no 4° trimestre de 2018 com 96,13%(AV).

Tabela 25 — Composi¢do das DVP Diminutivas

31/12/2018 31/12/2017 AH%  AV%
VARIACOES
PATRIMONIAIS R$118.755.942,29 R$104.862.801,92 13,25 90,05
DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos R$87.825.641,36 R$75.422.017,59 16,45 66,60
Beneficios Previdenciarios e R$193.981,56 R$235.256,92  -17,54 0,15

Assistenciais

31/12/2018 31/12/2017 AH% AV%
VARIACOES
PATRIMONIAIS R$118.755.942,29 R$104.862.801,92 13,25 90,05
DIMINUTIVAS
Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo R$19.757.644,27 R$18.466.888,57 6,99 14,98
Vgrl_ago_es Pat_rlmonlgls ) R$3.211,79 -100 0,00
Diminutivas Financeiras
Transferéncias e
Delegagdes Concedidas R$880.215,72 R$921.596,50 -4,49 0,67
Desvalorizagdo e Perda de
Ativos e Incorporacéo de R$4.428.636,82 R$4.008.112,67 10,49 3,36
Passivos
Tributarias R$4.712,15 R$10.112,09 -53,40 0,00

Outras Variacdes
Patrimoniais Diminutivas

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

R$5.665.110,41 R$5.795.605,79 -2.25 4,30

Nota-se que a maioria das Variacdes Patrimoniais Diminutivas
correspondem a despesas com Pessoal e Encargos, que representa 66,60%(AV), e
englobam a remuneracgédo de pessoal, encargos patronais e beneficios a pessoal.

Ainda no grupo de Variacdes Patrimoniais Diminutivas, o subgrupo de Uso
de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo apresentou um aumento de
6,99%(AH), comparado com o mesmo periodo do exercicio anterior. Dentro deste
subgrupo destaca-se o item Servi¢os, que representa o somatorio das Variagdes
Patrimoniais Diminutivas com contratacdo de servicos terceirizados de limpeza,
manutencdo, motoristas, seguranca e vigilancia, diarias, fornecimento de agua,
energia elétrica, telefone, Internet, entre outras.
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O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2018, foi superavitario em R$

Tabela 26 — Resultados da VPA x VPD

13.121.092,07 e estd demonstrado na tabela 26, ao se confrontar VariacGes

Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas.

Nota 10: Balan¢o Orcamentério

Descrigao

VariagBes Patrimoniais
Aumentativas

VariagGes Patrimoniais
Diminutivas

Resultado Patrimonial do
Periodo

Fonte: Siafi, 2017 e 2018.

31/12/2018

R$13.121.092,07

31/12/2017

R$131.877.034,36 R$121.675.352,85

R$118.755.942,29 R$104.862.801,92

R$16.812.550,93

AH

8,38

13,25

21.96

AV

100

90,05

9,95

No Balango Orgamentéario a previsdo inicial sdo as expectativas da receita, conforme consta na Lei Orcamentaria Anual e a previsédo atualizada corresponde a
reestimativa da receita. As receitas realizadas séo as receitas arrecadadas diretamente pelo érgdo. De acordo com a Lei n° 4.320/1964, pertence ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

No quarto trimestre do exercicio de 2018, as receitas realizadas correspondem a 102,26% em relacdo a previsao de receita inicial e atualizada. As receitas realizadas
contém os valores correspondente as receitas proprias arrecadadas pela UNIFESSPA, ndo computando os créditos orgcamentarios recebidos.

Tabela 27 — Balanco Orcamentario - Receitas

Receitas Previsédo Inicial (R$) Previsdo Atualizada (R$) Receitas Realizadas (R$)
Receitas Correntes 560.330,00 560.330,00 572.983,47
Receitas Tributérias - - -

Receitas de Contribuicdes - - -

Receitas Patrimonial 78.223,00 78.223,00 51.525,73
Receitas Agropecuaria - - -

Receitas Industrial = - -

Receitas de Servigos 59.353,00 59.353,00 196.179,54
Transferéncia Correntes 391.945,00 391.945,00 325.278,20

Outras Receitas Correntes 30.809,00 30.809,00 =

Receitas de Capital

Saldo (R$)
12.653,47

(26.697,27)

136.826,54
(66.666,80)
(30.809,00)

Realizacédo%

102,26

AV%
100,00
0,00
0,00
8,99
0,00
0,00
34,24
56,77
0,00
0,00
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Receitas

Operacdes de Crédito
Alienacéo de Bens
Amortizagcdo de Empréstimos
Transferéncia de Capital
Outras Receitas de Capital
Recurso arrecadados em exercicios anteriores
Subtotal de receitas
Refinanciamento

Subtotal com refinanciamento
Déficit

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Previséao Inicial (R$)

560.330,00

560.330,00

560.330,00

Previsdo Atualizada (R$)

560.330,00

560.330,00

560.330,00

Receitas Realizadas (R$)

572.983,47
572.983,47
143.663,235,84
144.236.219,31

Saldo (R$)

12.653,47
12.653,47
143.663.235,84
143.675.889,31

Realizacéo%

102,26

102,26

102,26

AV%
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
100,00
0,00
100,00

A execuc¢do das despesas com Pessoal e Encargos Sociais apresentou 98,31%, compreendendo despesas aplicadas diretamente com pessoal ativo, inativo,
pensionista, cargos, fun¢des. No grupo de despesas de capital, o Investimento apontou despesas empenhadas acerca de 843,02%, realizagdo das despesas com obras,

instalacdes, aquisicdo de equipamentos.

Dotacao

Despesas Inicial (R$)

Despesas correntes
Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e encargos da divida -
25.969.404,00
3.900.000,00
3.900.000,00
Inverséo financeiras -

91.374.540,00
65.405.136,00

Outras despesas correntes
Despesas de capital
Investimento

Amortizacao da divida -
Reserva de contingéncia -

Tabela 28 — Balango Orgamentario - Despesas

Dotagéo Despesas
Atualizada (R$) Em ngg)ad as

112.352.024,00  111.358.625,16

85.352.213,00 83.906.768,56

26.999.811,00 27.451.856,60
3.900.000,00 32.877.594,15
3.900.000,00 32.877.594,15

Despesas
Liquidadas
(R$)

106.739.060,57
83.906.768,56

22.832.292,01
10.374.482,19
10.374.482,19

Despesas Saldo da

Pagas (R$) Dotacéo (R$)
100.547.634,14 993.398,84
78.407.921,56 1.445.444,44
22.139.712,58 452.045,60

9.984.702,25
9.984.702,25

28.977.594,15
28.977.594,15

Execucéo

99,12%
98,31%
101,67%

843,02%
843,02%

AV

72,21%
58,17%
19,03%
22,79%
22,79%

RPNP

4,15%
0,00%
16,83%
68,45%
68,45%

RPP

5,80%
6,55%

3,03%
3,76%
3,76%
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Despesas

Reserva do rpps
Subtotal das despesas

Amortizacéo da divida/
refinanciamento

Subtotal com
refinanciamento

Superavit
Total

Dotacao
Inicial (R$)

95.274.540,00

95.274.540,00

95.274.540,00

Dotacao
Atualizada (R$)

116.252.024,00

116.252.024,00

116.252.024,00

Despesas
Empenhadas
(R9)

144.236.219,31

144.236.219,31

144.236.219,31

DIEIEEES Despesas Saldo da

qulzllngdas Pagas (R$) Dotacio (R$) Execucédo AV RPNP RPP
117.113.542,76 110.532.336,39  27.984.195,31 124,07% 100% 18,80%  5,62%
117.113.542,76 110.532.336,39  27.984.195,31 124,07% 100% 18,80%  5,62%

117.113.542,76

110.532.336,39

27.984.195,31

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Outras Informacgdes Relevantes

Diariamente ocorre o registro no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (Siafi) da conformidade de registro de gestdo, que
consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugdo orcamentéria,
financeira e patrimonial incluidos no Siafi e da existéncia de documentos habeis que
comprovem as operagfes, de acordo macro funcdo Siafi 02.03.14. A auséncia de
conformidade de registro de gestdo esta sujeita a restricdo 315 efetuada pela
conformidade contébil do 6rgao.

A conformidade contabil da unidade gestora executora e do 6rgdo sdo
efetuadas mensalmente por profissionais de Contabilidade devidamente registrado
no Conselho Regional de Contabilidade, lotado na Divisdo de Contabilidade, e
respeitando o principio da segregacao de fung&o. A andlise consiste na conferéncia
dos demonstrativos contabeis e da rotina gerados, observando as orientacdes da
Macro Funcéo 02.03.15.

Os quantitativos das restri¢cdes registradas no decorrer do exercicio de 2018,
estdo explicitos na Tabela 29.

Tabela 29 — Quantitativos das Restricdes Registradas em 2018

Més Cdédigo Titulo N° de Ocorréncias
Janeiro 315 Falta/restricdo conforme Registros de gestado 03
Outubro 315 Falta/restricdo conforme Registros de gestdo 03

Fonte: Siafi, 2018.

Na Unifesspa os créditos a receber séo registrados no Siafi, relativos aos
adiantamentos concedidos a pessoal, especificamente de adiantamento de décimo
terceiro salario e pagamento antecipado de salarios. Os valores a receber por
devolucdo de despesas estornadas sdo frutos de devolugdo de diérias, bolsas,
auxilios, despesas de pessoal. Os créditos a receber decorrentes de infracdes
correspondem aos registros de multa contratual.

A Tabela 30 mostra o saldo dos créditos a receber do final exercicio de 2018:

Tabela 30 — Saldo dos Créditos a Receber no Final do Exercicio de 2018

Contas Valor
Adiantamentos Concedidos a Pessoal R$ 93.363,22
13 Salério — Adiantamento R$ 2.066,52
Salarios e Ordenados- Pagamento Antecipado R$ 91.296,70
Outros créditos a receber e valores a curto prazo R$ 444.609,17
Valores a Receber por devolucao despesas estornadas R$ 19.419,58
Créditos a Receber decorrentes de infragBes R$ 425.189,59
Total R$ 537.972,39



Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

"' OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Em geral as deliberacdes feitas pelo TCU a Unifesspa em acérdaos ou
outros instrumentos, durante o exercicio de 2018, foram relacionadas com atos de
pessoal; Prestacdo de Contas referente ao Exercicio de 2016; e questdes ligadas a
Lei de Acesso a Informacao.

Em relacdo ao acompanhamento das recomendagdes e diligéncias, a
Unifesspa mobiliza um servidor que atua como interlocutor entre a Ifes e o TCU,
para otimizagao do atendimento de demandas e diligéncias dos érgéaos de controle
interno e externo, assim como determina ao Gabinete da Reitoria e as areas
especificas — como a Proé-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoal
(Progep), Pro-reitoria de Administragdo (Proad) e outras — prioridade total no
atendimento dos pleitos advindos daqueles 6rgaos.

Ademais, a Unifesspa utiliza, também, para o efetivo acompanhamento e
atendimento das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido (em relagdo as
demandas relacionadas com Pessoal), atos incluidos no antigo Sistema de
Apreciacao e Registro de Atos de Admisséo e Concessdes e Sistema e-Pessoal. O
controle de acumulagédo de cargos publicos fica sob a responsabilidade de area
especifica, designado a Diretoria de Administragdo de Pessoal da Progep, em acéo
conjunta de suas subunidades: Divisdo de Registro e Controle, Divisdo de
Administracdo de Pagamento, com o suporte técnico da Coordenadoria de
Legislagéo e Orientagdo Normativa da Pro-reitoria. A Divisdo de Registro e Controle,
apdés a inclusdao dos atos no sistema e-Pessoal, com posterior analise da
Controladoria Geral da Unido, realiza a pesquisa periddica do andamento dos
julgados do TCU, dentro de suas possibilidades e limitacées de pessoal.

No exercicio de 2018, a Progep recebeu do Tribunal de Contas da Uniao,
por intermédio da unidade de Auditoria Interna desta Universidade, o Oficio 4388 de
20 de setembro de 2018 da Secretaria de Fiscalizagao de Pessoal do TCU, para a
apuragdo dos indicios e registros dos esclarecimentos no sistema e-Pessoal, em
desconformidade com os critérios de fiscalizagéo, a partir da analise preliminar nas
folhas de pagamento dos meses de margo a julho de 2018, como fruto das agdes
decorrentes do Acordao 1.549/2018-TCU-Plenario, com o objetivo de monitorar as
folhas de pagamentos de diversas unidades jurisdicionadas, coibir fraudes e
irregularidades de forma tempestiva.

Com o devido acesso ao modulo de Indicios do Sistema e-Pessoal
concedido, verificou-se a pendéncia de dezoito casos na situagédo de “aguardando
esclarecimentos”, dentre os quais onze versavam sobre possiveis casos em que O
regime de dedicagao exclusiva estava sendo desrespeitado pelo servidor e sete de
descumprimento de jornada de trabalho. Constam também outros cinco casos,
inseridos em 24 de outubro de 2018, com a manifestagdo do 6rgao de controle de
que, segundo determinagéo do Secretario da Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal
e do Diretor da Diaup/TCU, os objetos desses indicios serdo tratados em processo
de controle externo, por meio de Representacdo. Além de oito casos em situagéo de
monitoramento, com indicios em fase de regularizagcao pelo gestor deste 6rgao,
quando couber, passiveis de analise nos préximos ciclos de fiscalizagdo do TCU, de
acordo com a Tabela31.

Tabela31- Registros de Esclarecimentos — TCU

Tratado em Em Total
Registro de Aguardando processo de . . parcial
esclarecimentos esclarecimento controle MEMEETIEND  AEee por
pelo TCU . ~
externo situacdo
Acumulagéo
Irregular de - - 03 03 06
Cargos
Dedicagao
Exclusiva 11 03 01 15
Respeitada
Descumprimento
de Jornada de 07 04 - 02 13
Trabalho
Jornada
Incompativel
entre Empregos . . e e o
Acumulados
Redutor de
Pensao da EC
41/2003 - o - - o
Insuficiente
Total Geral 18 05 08 07 38

Fonte: Sistema e-Pessoal.
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Apé6s a andlise e tratamento inicial dos indicios, dos dezoito indicios
apresentados, trés ja constavam na situagdo de atendida no Sistema Monitor do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, com ndmero de
Recomendacdo 172998, sendo uma ja arquivada em duas em processo de
monitoramento; outras quatro foram analisadas e classificadas por esta unidade
com indicios improcedentes, ja devidamente arquivadas no sistema e-pessoal; sete
ja estavam em monitoramento na Universidade pela Auditoria Interna, através da
Solicitagcdo de Auditoria n°® 02 de 16 de agosto de 2018, Acdo 2.2 Avaliacdo de
regularidade do Regime de Dedicacdo Exclusiva de Docentes do Plano Anual de
Atividades (Paint/2018), sob analise da Coordenadoria de Legislacdo e Orientacao
Normativa (CLON) da Progep; e as quatro restantes, tratando-se de novos indicios,
estdo em acompanhamento também pela CLON para que, com a devida
manifestacdo dos servidores envolvidos, sejam registrados os esclarecimentos, bem
como para as demais providéncias que se fizerem necessarias.

Quanto ao controle de acumulagdo de cargos publicos, a Divisdao de
Administragcdo de Pagamento da Progep (Unifesspa), promove o recebimento online
das declaragbes de acumulagéo de cargos no Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SigRH) da Unifesspa que passaram a ser solicitadas em
sistema de forma compulséria desde janeiro de 2018, além da chamada para
atualizagdo em de abril e outubro de cada ano, conjuntamente ao controle de
recebimento de remuneracgao extra SIAPE dos servidores, conforme o disposto nos
incisos | a lll do Art. 1° da Portaria Normativa n.° 02/2011-SRH/MPOG, publicada no
DOU n° 215, de 09 de novembro de 2011. Os casos mais complexos e/ou que
necessitem de um parecer mais fundamentado sdo encaminhados para analise da
Coordenadoria de Legislagao e Orientagao Normativa.

Importante é informar que as declaragdes de acumulagdo ou nao de cargos
publicos continuam sendo solicitadas juntamente aos demais documentos exigidos
no provimento de ingresso dos servidores na Universidade pela Coordenadoria de
Selecdo e Admissao da Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento da referida
Pré-reitoria.

De uma forma geral, o controle do acompanhamento das deliberagées do
Tribunal de Contas da Uni&o relacionadas com pessoal é realizado diretamente pela
Progep, no que lhe couber, com informacdes e respostas as recomendacdes
determinagdes recebidas via Auditoria Interna e/ou Gabinete da Reitoria. A Tabela
32 sintetiza as determinagbes recebidas na Unifesspa no exercicio 2018 referente
aos assuntos mencionados anteriormente.

Tabela 32 - Registros de Esclarecimentos apos Triagem - TCU

Registro de
esclarecimentos

Acumulagéo
Irregular de
Cargos
Dedicacgao
Exclusiva
Respeitada
Descumprimento
de Jornada de
Trabalho
Jornada
Incompativel entre
Empregos
Acumulados
Redutor de
Penséo da EC
41/2003
Insuficiente

Total Geral

Fonte: Sistema e-Pessoal.

Aguardando
esclarecimento

03

01

04

Tratado
em
processo = . T(_)tal
de monitoramento  Arquivado  parcial por
controle pelo TCU situacéo
externo
- 03 03 06
- 10 02 15
04 02 06 13
- 02 01 03
01 - - 01
05 17 12 38



Tabela 33 - Diligéncias Realizadas pelo TCU em 2018 na Unifesspa

Diligéncias realizadas pelo TCU em 2018 na Unifesspa

Ndamero do - Tipo de Qtd. de determinagdes por interessado Documento legal de
o = Tipo de ato . =
acoérdao determinacéao Recebidas Atendidas resposta
1943/2018 Plenario  Relatério de Auditoria (RA) — Transparéncia Ativa e Passiva * 03 011 N [P A OMCIERS
em andamento
4628/2018 Segunda ~ . 2 Relatério de Gestdo
Camara Prestacdo de Contas (PC) 01 01 2017 em diante
2512/2018 Plenario  Acompanhamento (ACOM) * 0 0 =
. Oficio 001/2019 Progep
13451/5918 Primeira Atos de Admissao * 1 1 / Unifesspa e Sistema
amara
e-Pessoal
1549/2018 Administrativo (Proposta de Fiscaliza¢ao) * 18 14 Sistema e-Pessoal

* Determinacdes e Recomendacdes

Determinacdo 1 — 9.1. Determinar as Instituic6es Federais de Ensino Superior (IFES) da Regido Norte arroladas neste processo, com fundamento no Art.

43, Inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o Art. 250, Inciso I, do Regimento interno do TCU, que, em prazo nao superior a 180 dias, revisem e ordenem seu portal eletrénico

na Internet de modo a cumprir 0s seguintes requisitos minimos de transparéncia:

9.1.1. inclusdo de banner identificado, em respeito ao Art. 7°, § 2°, |, do Decreto 7.724/2012, que direcione o usuério a area especifica do portal utilizada para a

divulgacéo das informacdes exigidas pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informag&o) e por outros normativos que criam a obrigacéo de divulgar informacdes de

interesse da sociedade pelos 6rgdos federais;

9.1.2. concentracdo de todas as informacdes na area especifica do portal, evitando duplicidades ou a dispersdo em paginas de outras subunidades da IFES;

9.1.3. inclusdo do seguinte conteido na area especifica do portal, em cumprimento a Lei 12.527/2011, ao Decreto federal 7.724/2012 e a outras normas afins, para

fomentar a transparéncia:

9.1.3.1. estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de

atendimento ao publico;

9.1.3.2. programas, projetos, ac@es, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsével, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de
1943/2018 resultado e de impacto;

9.1.3.3. repasses ou transferéncias de recursos financeiros;

9.1.3.4. execugao orcamentaria e financeira detalhada;

9.1.3.5. licitacdes realizadas e em andamento, com editais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas;

9.1.3.6. remuneracgdo e subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduacéo, fungdo e emprego publico, incluindo auxilios, ajudas de custo, jetons e

guaisquer outras vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes daqueles que estiverem na ativa, de maneira individualizada;

9.1.3.7. respostas a perguntas mais frequentes da sociedade;

9.1.3.8. contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do Art. 40 da Lei 12.527/2011, telefone e correio eletrénico do Servigo de Informagdes ao

Cidadao (SIC);

9.1.3.9. programas financiados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT);

9.1.3.10. resultado de inspeces, auditorias, processos de contas instaurados pelos 6rgdos de controle interno e externo, incluindo prestacdes de contas relativas

a exercicios anteriores, em especial o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano corrente, o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) e o Relatério de

Gestdo do ano anterior;
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!item atendido: Carta de Servico ao Usuario: https://seplan.unifesspa.edu.br/index.php/2015-04-29-13-30-21;
2 Trata-se de uma Recomendacéo, ja devidamente atendida por ocasido da elaboracéo do Relatdrio de Gestdo 2017 em diante. Neste ac6rddo ndo houve determinagdes.
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1943/2018

4628/2018

2512/2018

13451/2018

1549/2018

9.1.3.11. agenda atualizada de compromissos do reitor;

9.1.3.12. rol das informac6es que tenham sido desclassificadas nos ultimos 12 (doze) meses;

9.1.3.13. rol de documentos classificados em cada grau de sigilo, com identificacdo para referéncia futura;

9.1.3.14. dados atualizados sobre a realizagdo de audiéncias publicas e os resultados advindos, consultas publicas ou outras formas de patrticipa¢éo popular,
9.1.3.15. lista nominal, com informag¢des completas, de seus empregados terceirizados;

9.1.3.16. lista nominal, com informagdes completas, de seus bolsistas e estagiarios;

9.1.3.17. atas de registro de precos proprias ou as quais a IFES aderiu, com as mesmas informacdes exigidas em relacéo ao contrato;

9.1.4. mencéo obrigatéria e atualizada na area especifica do portal a cada um dos contetddos exigidos, esclarecendo, quando for o caso, que a IFES ndo praticou
0 ato correspondente e por isso ndo divulga a informacgéo correspondente.

Determinacédo 2 — 9.2. Determinar as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) da Regido Norte arroladas neste processo, com fundamento no Art.
43, Inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o Art. 250, Inciso Il, do Regimento interno do TCU, que, em prazo nao superior a 180 dias, revisem e ordenem seu portal eletrdnico
de modo a atender aos seguintes requisitos minimos de acessibilidade estabelecidos no Art. 8°, § 3°, da Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao):

9.2.1. possibilitar a gravagdo de relatérios em diversos formatos eletrénicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, tais como planilhas e texto, de modo a facilitar a
andlise das informacdes;

9.2.2.divulgar em detalhes os formatos utilizados para estruturacéo da informacao;

9.2.3.garantir a autenticidade e a integridade das informacg@es disponiveis para acesso;

9.2.4.manter atualizadas as informacoes disponiveis para acesso;

9.2.5.indicar local e instrugcées que permitam ao interessado comunicar-se, por via eletronica ou telefénica, com a IFES (“Fale Conosco”).

Determinacdo 3 — 9.3. Determinar as Instituices Federais de Ensino Superior (IFES) da Regido Norte arroladas neste processo, com fundamento no Art.
43, Inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o Art. 250, Inciso Il, do Regimento interno do TCU, que, em prazo ndo superior a 180 dias, publiquem em seu portal eletrénico a
“Carta de Servigos ao Usuario” ou atualizem sua antiga “Carta de Servigos ao Cidadao” na forma estabelecida no Art. 11 do Decreto 9.094/2017, bem como realizem
pesquisa periddica de satisfac@o junto aos usuarios de seus servigos, para avaliar o cumprimento dos compromissos e dos padrées de qualidade de atendimento

divulgados na Carta de Servigos ao Usuario, e divulguem os resultados no portal eletrdnico, conforme previsto no Art. 20, § 2°, do mesmo decreto.

[...1]

Determinacdo 9 — 9.9. Recomendar as InstituicGes Federais de Ensino Superior da Regido Norte arroladas neste processo, com fundamento no Art. 250,
Inciso lll, do Regimento interno do TCU, que, no trabalho de revisdo e ordenamento determinado no item 9.2 deste acérdao, utilizem como referenciais os guias e
orientagdes do Poder Executivo Federal disponiveis em: <http://www.acessoainformacao.gov.br/lai-para-sic/sic-apoio-orientacoes/guias-e-orientacoes.

Recomendacédo 1 — Recomendar a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para que quando apresentar informagdes acerca de atividades de correigédo e de
apuragéo de ilicitos administrativos, o faga de forma sistematica, com apresentagdo de dados sobre as atividades efetivamente desenvolvidas pela entidade no
exercicio em exame.

Nao houve determinagdes a Unifesspa

Determinacdo 1 — Determinar a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para que, no prazo de trinta dias, submeta ao TCU, pelo Sistema de Apreciagdo e
Registro de Atos de Admisséo e Concessdes (Sisac), novos atos, livres das falhas apontadas, com fundamento nos arts. 45, caput, da Lei 8.443/1992, 260, §6°, do
Regimento Interno do TCU, 3°, §8 6° e 7°, da Resolu¢do — TCU 206/2007 e 15, caput e § 1°, da Instrugdo Normativa - TCU 55/2007.

Fornecer esclarecimentos sobre indicios apurados de irregularidades identificados a partir de criticas executadas de forma continua nas folhas de pagamento dos
meses de margo a julho de 2018.
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Quanto ao detalhamento das determinag8es que trata o Acordao 1549/2018, no ambito dos Atos de Pessoal e folha de pagamento, estas sao detalhadas e tratadas
diretamente pela Progep via sistema e-Pessoal e, no que diz respeito as quatro recomendacfes ndo atendidas em 2018 (do acorddo em referéncia), estdo em
acompanhamento pela Coordenadoria de Legislacdo e Orientagcdo Normativa da Progep, em fase de tratamento da manifestacao dos servidores envolvidos, para o devido
registro dos esclarecimentos no mencionado sistema e-Pessoal. Nesse sentido, o Quadro 3 demonstra as referidas Deliberagdes pendentes de cumprimento em funcéo
das rotinas relacionadas com a tomada de providéncias.

Quadro 3 — Deliberagdes do TCU que Permanecem Pendentes de Cumprimento
Caracterizagciao da determinagao/recomendagao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacgao expedida Data da ciéncia

- o ] 19/10/2018, através do Memorando
- Acordio n° 1549-2018-TCU-Plenario - Oficioin.® 4388-2018-TCU-Sefip de Eletrdnico n°® 24/2018 da Auditoria

AU Interna/Unifesspa
23479.013617/2018-10 1943/2018 Plenario 9.1 Dentro do prazo de atendimento -
23479.013617/2018-10 1943/2018 Plenario 9.2 Dentro do prazo de atendimento -

Orgaolentidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacgio
Unifesspa: Progep - Diretoria de Administragdo de Pessoal e Coordenadoria de Legislagdo e Orientagdo Normativa; Outras Unidades;

Descrigao da determinagao/recomendacgao
Dedicagao Exclusiva Desrespeitada e Descumprimento de Jornada de Trabalho; e as detalhadas na Tabela 33

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Acérdao n.° 1549/2018: os servidores foram devidamente notificados e os documentos apresentados estdo sob a analise da Coordenadoria de Legislagdo e Orientagdo Normativa da
Progep para fornecimento dos esclarecimentos cabiveis.

Acérdao n.° 1943/2018 Plenario: as Recomendacgdes estdo dentro do prazo de atendimento;

No exercicio de 2018, o Orgdo de Controle Interno (CGU) ndo expediu recomendagdes para a Unifesspa; tendo ocorrido, no referido exercicio, o atendimento das
recomendagdes expedidas pelo mencionado 6rgao de controle interno em 2017. Em sintese, em 2017, a CGU expediu 36 recomendagdes. Dessas, 17 foram atendidas
durante o exercicio de 2017, 15 foram atendidas no exercicio de 2018 e 4 foram respondidas no exercicio de 2018, no entanto, estdo pendentes de apreciagao por parte
da CGU, para que possam passar ao status de “atendidas” ou permanecer na situagéo de “monitorando”, visando complementagédo de demais providéncias. Os Quadros 4
e 5 fazem o detalhamento das recomendacgdes atendidas durante o exercicio de 2018.



Quadro 4 — Recomendagdes da CGU — Atendidas em 2018
Data do

Documento Identificacéo Atendimento Recomendacéo
0S: 201603435 170920 16/03/2018 Elgbora[ e, ponstantemente, aprimorar o f|qX0 .de aprovacao de normas que preveja o exame da norma proposta em relagéo a
legislagao vigente, de modo a evitar a existéncia de dispositivos que extrapolem as previsdes legais.
. Implantar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a realizagdo de monitoramento para verificar se a fundacéo de apoio
0S: 201603435 170927 e LA esta atendendo adequadamente ao que dispbe o Art. 4°-A da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
Incluir nos contratos firmados com as Fundacdes de Apoio a obrigacdo de divulgar, no minimo, os dados referentes aos
0S: 201603435 170928 14/03/2018 mstrymentos contratuais ]‘lrmados, os relatorios semestrais de execucgao dos,c.ontrato.s, 'a.relagao dos paganjentos efetuados a
servidores ou agentes publicos de qualquer natureza, bem como pessoas fisicas e juridicas, e as prestacées de contas, nos
moldes que dispde o Art. 4°-A da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
. Implantar - por meio de Comissédo a ser designada pelo Consun (Artigo 15 da Resolu¢do Consun n° 005/2014) - sistematica de
O AilEdE s Ll LIEHOEETS gestao, controle e fiscalizacdo de contratos/convénios, na forma do Artigo 12, Inciso Il, do Decreto n° 7.423/2010.
. Elaborar normativo ou rotina que defina periodicidade de divulgagdo das informacdes, tanto de aspectos contratuais quanto de
ORI S S ZHOEATILS acompanhamento da execuc¢do dos contratos/convénios, na Internet e no boletim interno.
. Implantar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a verificagdo da obrigatoriedade de aprovacao, por todos os 6rgdos
ORI S S, ZHOEATLS académicos competentes, dos contratos celebrados por meio da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
. Implantar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a garantir que constem nos planos de trabalho as informacdes exigidas
0S: 201603435 170932 USRS pelo 81° do Art. 6° do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010.
0S: 201603435 170933 29/05/2018 Impl_antar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a garantir que pre¢os constantes no projeto estdo compativeis com os
praticados no mercado.
Implantar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a impedir a formalizacdo de contratos com finalidade diversa das
0S: 201603435 170934 29/05/2018 elencadas no §2° do Art. 1° da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e 0 81° do Art. 2° do Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro
de 2010.
Implantar controles, rotinas ou procedimentos para verificar se 0s recursos dos projetos apoiados pelas funda¢es de apoio sdo
OS: 201603435 170935 16/03/2018 efetivamente utilizados para o fim a que se propdem, sem que haja desvio de finalidade, na forma do Art. 13 do Decreto 7.423,
de 31 de dezembro de 2010.
. Implantar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a verificagdo do pagamento de despesas alheias aos projetos
Ol 20108 =iy 26/05/2016 formalizados por meio da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
0S: 201603435 170939 29/05/2018 Implan;ar cqntroles, rotinas ou pr(_)ced_lmentos com V|sta§ a verificacdo da Ie_g_alldade dos pagamentos realizados as fundagfes
de apoio a titulo de custos operacionais, bem como a anélise sobre a razoabilidade dos valores cobrados.
0S: 201603435 170941 29/05/2018 Implantar controles, rotinas ou procedimentos para verificagdo de possivel subcontratacéo total ou parcial que delegue a terceiros

a execucao do objeto dos contratos/convénios firmados com as fundagdes de apoio.

Providenciar o levantamento do periodo em que houve acumulacgéo ilicita de cargos publicos por parte dos docentes em regime
0S: 201700831 172998 16/04/2018 de Dedicacao exclusiva CPF *** 537.302-** e *** 341.973-**, como também instaurar processo para devolugdo ao erario dos
valores recebidos indevidamente.

Notificar o servidor CPF ***222.482-** para que a situacdo de acumulagdo ilicita por incompatibilidade de horarios seja

0OS: 201700831 173000 18/05/2018 )
solucionada.
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Fonte: Sistema MONITOR — CGU em 17/01/2019.
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Documento

0S: 201603435

08S: 201603435

0S: 201700831

08S: 201700831

Identificagao

170924

170926

173002

173003

Quadro 5 — Recomendagbes da CGU na Situagao “Monitorando”

Data da Ultima
Manifestacao do Gestor
06/08/2018

27/07/2018

14/06/2018

25/09/2018

Fonte: Sistema MONITOR — CGU em 17/01/2019. .
Nota: A gestdo da Unifesspa inseriu manifestagdes no sistema monitor, concernentes a estas quatro recomendagdes, no entanto, elas ainda ndo foram apreciadas pelo Orgédo de Controle Interno (CGU).

Recomendacao

Desenvolver controle interno prévio para que a edicdo de normas esteja alinhada as competéncias regimentais ou
previstas em normativo interno especifico.

Dar publicidade - por meio de Comisséo a ser designada pelo CONSUN (Artigo 15 da Resolugdo CONSUN n°
005/2014) - as informagdes dos contratos/convénios firmados com a Fundagéo de Apoio, contemplando, no minimo,
os dados previstos no Artigo 12, §2°, do Decreto n°® 7.423/2010.

Notificar o servidor CPF ***.276.602-97 para que a situagdo de acumulacdo ilicita de cargos publicos seja
solucionada.

Apresentar os resultados das apuragdes relativas aos indicios de acumulagéo dos servidores CPF ***.398.592-*,
*** 446.652-**, ***.910.602-**, ***778.102-**, ***562.812-**, ***535922-** ***875212-**, ***874.112-**,
*** 096.252-**, ***.762.612-**, e ***.337.862-**, bem como as providéncias adotadas para os casos em que a
acumulagao se confirme.
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ANEXOS E APENDICES

Este Relatério de Gestédo 2018 foi elaborado conforme as orienta¢des constantes
na Decisédo Normativa TCU 170, de 19 de setembro de 2018, Decisdo Normativa TCU 172,
de 12 de dezembro de 2018, e Portaria TCU 369, de 17 de dezembro de 2018.

Com a publicacdo da DN TCU 170, foram encaminhadas as Unidades
Responséveis, as instru¢des para a elaboragdo do Relatorio, solicitando as informag6es
pertinentes de cada uma delas. Apds o recebimento de tais informacdes, foi feita uma
andlise cuidadosa e responsavel, elucidando-as de forma fidedigna, com o objetivo de
integré-las conforme as orientacdes citadas nas estruturas normativas e, assim,
transparecer para todas as partes interessadas, as ag¢les praticadas por esta
Universidade.

Dessa forma, declaramos o reconhecimento da aplicagdo do pensamento coletivo
na preparacao deste Relatério, assegurando a veracidade das informagdes apresentadas.

Maraba (PA), 25 de fevereiro de 2019.

Juliane Moura De Oliveira
CPF n° 065.676.354-01
Chefe da Divisdo de Informacgdes Institucionais
Em exercicio

Portaria 2029/2018



Relatério de Gestdo Unifesspa 2018

Por determinagdo do Tribunal de Contas da Unido, apresenta-se, nesta
secao, o conjunto de indicadores de gestéo propostos como instrumento de suporte
ao processo de monitoramento da evolucéo de aspectos importantes das atividades
académicas e administrativas das Instituicbes Federais de Educacédo Superior (Ifes).
As informacdes gerenciais extraidas desse acompanhamento poderdo, também,
servir de subsidio para indicar a necessidade de aprimoramento em areas
especificas, ou, eventualmente, a correcao de ocasionais disfuncoes.

O célculo desses indicadores seguiu as orientagBes contidas na Decisdo
TCU n° 408/2002-Plenario e o quanto contém o documento Orientacdes para o
Célculo dos Indicadores de Gestao, publicado pelo TCU em novembro de 2009.
Com a exposi¢éo dos indicadores e dos dados primarios relativos aos componentes
necessarios ao seu célculo, pretende-se demonstrar, de forma sintética e clara, os
resultados de gestdo da Unifesspa no exercicio encerrado.

Rol de Indicadores do TCU para avaliacéo das Ifes

Um componente importante para a compreensao dos indicadores de gestédo
propostos pelo TCU/MEC é o n° de alunos efetivamente matriculados na graduacéo,
obtido pela soma de todos os alunos matriculados na graduacgéo até 31 de dezembro
de 2018.

De acordo com Centro de Registro e Controle Académico, matricularam-se
na Unifesspa, em 2018, 4.542 alunos de graduacéo, conforme mostrado na Tabela
1.

Tabela 1 — Alunos Matriculados

Cursos Alunos matriculados
Agronomia 133
Ciéncias Econdmicas 90
Ciéncias Biologicas (Bacharelado) 112
Psicologia 84
Saude Coletiva 106
Artes Visuais 86
Letras - Lingua Inglesa 109
Letras - Lingua Portuguesa 166

Cursos

Engenharia Civil

Engenharia da Computagéo

Engenharia de Materiais

Engenharia de Minas e Meio Ambiente

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Geologia

Sistema de Informagéao

Ciéncias Naturais

Fisica (Licenciatura)

Matematica (Licenciatura)

Quimica (Licenciatura)

Direito

Ciéncias Sociais (Bacharelado/Licenciatura)
Ciéncias Sociais (Bacharelado)

Ciéncias Sociais (Licenciatura)

Educacgao do Campo (Licenciatura)

Geografia (Bacharelado/Licenciatura)

Geografia (Bacharelado)

Geografia (Licenciatura)

Histéria (Licenciatura)

Pedagogia (Licenciatura)

Histdria (Licenciatura) - Xinguara

Geografia (Licenciatura) - Xinguara

Medicina Veterinaria

Zootecnia

Matematica (Licenciatura) - Santana do Araguaia
Engenharia Civil

Letras Lingua Portuguesa (Licenciatura) - Sao Felix do Xingu
Ciéncias Biologicas (Licenciatura) — Sao Felix do Xingu
Administragdo - Rondon do Para

Ciéncias Contabeis - Rondon do Para

Letras Lingua Portuguesa (Parfor) - Rondon do Para
Letras Lingua Portuguesa (Parfor) - Santana do Araguaia
Matematica Intensivo (Parfor) - Santana do Araguaia
Pedagogia (Parfor) - Maraba

Pedagogia (Parfor) - Xinguara

Total

Fonte: CRCA/Unifesspa.

Alunos matriculados

129
109
98
142
114
110
104
123
178
50
104
129
114
264
47
56
49
350
45
71
75
141
192
98
35
29
24
68
30
143
40
146
148
15
30
18
15
17

4542
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Inclui-se neste componente, a soma de todos os alunos da Unifesspa
matriculados na pos-graduacao Stricto Sensu até 31 de dezembro de 2018.

Tabela 2 — Alunos Efetivamente Matriculados na Pés-graduagéo Stricto Sensu (APG)

Instituto Programas Alunos matriculados
ICH Mestrado em Dinamicas Territoriais e Sociedade na 40
Amazoénia (PDTSA)
ILLA Mestrado Académico em Letras (Poslet) 28
Mestrado em Quimica 21
ICE
Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica 14

Total geral 103

Fonte: Propit/Unifesspa.

Tabela 3 - Numero de Alunos da Graduag¢&@o em Tempo Integral (AGTI)

Alunos da graduag@o em tempo integral (AGTI)

Ingressantes ~ Média de duragéo dos Dinlomados Média dos fatores AGTI
AGTI 2018 cursos da Unifesspa P de retencao
1678 3,85 404 0,99 2772

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Para o calculo do componente alunos tempo integral utilizou-se a seguinte
férmula:

AGTI =3 todos os cursos {(NDI* DPC) (1+ [Fator de Retengao]) + ((NI - NDI) /4) *
DPC)}
Em que:
NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso
DPC = Duragéo padrédo do curso de acordo com a SESu (Secretaria de Educacgao
Superior)
NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso

AGTI - Numero de alunos da graduagdo em tempo integral

Tabela 4 — Aluno Equivalente da Graduagéo
Aluno equivalente de graduagao da Unifesspa em 2018 (AGE)

Média - Média -
Duracéao Peso

Diplomados L Ve
de retencao

Alunos
AEG Ingressantes

1678 3,85 1,46 404 0,99 4042

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Para o célculo do componente alunos equivalentes da graduagé&o utilizou-
se a seguinte equacgéo:

AGE = X Todos os cursos {(NDI+ DPC) (1+ [Fator de Retenc¢ao]) + ((NI - NDI) /4)%
DPC} * [Peso do grupo em que se insere 0 curso]

Em que:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso
DPC = Duragao padréo do curso de acordo com a SESu

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada
curso

Fator de Retencao e Peso do grupo calculados de acordo com metodologia da SESu
AGE = Aluno equivalente da graduacdo

Quadro 1 — Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (2018)

Aluno da pés-graduagdo em Tempo integral

APGTI = 2*APG
APGTI = 2*103
APGTI = 206

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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Na apuracao do custo corrente da Unifesspa no exercicio de 2018 foram
consideradas as variaveis listadas na Tabela 5, de acordo com a metodologia do
TCU.

Tabela 5 — Custo Corrente da Unifesspa, 2018

Componentes

Despesas correntes do 6rgdo Universidade, com todas as UGs

) (3.30.00.00) 110.781.283,72

() Aposentadorias e reformas da Universidade 91.203,84
(-) Pensoes da Universidade 83.885,90
(-) Sentencas judiciais da Universidade 0,00
(-) Despesas com pessoal cedido — docente da Universidade 0,00
Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo da
) ; : 0,00
Universidade
Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente da
¢ Universidade S
© Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico-administrativo 561.306,14

da Universidade
Total do custo corrente da Unifesspa no ano 2018 103.173.056,22

Fonte: Seplan/Progep/Unifesspa.

O Custo Corrente da Unifesspa, deduzidos os componentes demonstrados,
assumiu o valor de R$ 103.173.056,22. Significa dizer, em linhas gerais, que, em
2018, o funcionamento desta Ifes (pagamento de pessoal e beneficios; diarias;
passagens; material de consumo; despesas continuadas, tais como energia elétrica,
vigilancia, limpeza e outras despesas correntes), deduzidas as despesas
destacadas na tabela, foi custeado com esse montante.

Para calculo do indicador alunos tempo integral, utilizou-se a seguinte
férmula:

Quadro 2 — Numero de Alunos Tempo Integral

Numero de alunos tempo integral
ATI = AGTI+ APGTI+ARTI
ATI= 2772+206+0
ATI = 2978

Fonte: Seplan/Unifesspa.
Para calculo do indicador descrito no Quadro 2, foram utilizados os

seguintes componentes:

AGTI = Y todos os cursos {(NDI* DPC) (1+ [Fator de Retengdo]) + ((NI - NDI) /4) * DPC)}
APGTI = APGTI = 2*APG
ARTI = ARTI = 2*, ARTI (ndo se aplica a Unifesspa)

Em que:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio

DPC = Duragéo padrao do curso de acordo com a SESu

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio

AgTI = Alunos da graduag¢éo em tempo integral

ApgTI = Alunos da pdés-graduacéo em tempo integral

ArTI = Alunos de residéncia médica em tempo integral (ndo se aplica a Unifesspa)

Para calculo do componente aluno equivalente somam-se o total de alunos
regularmente matriculados na graduacdo mais o total de alunos regularmente
matriculados na pés-graduacao Stricto Sensu, mais os alunos de residéncia médica.
Este Ultimo dado ndo se aplica a esta Ifes tendo em vista que a Unifesspa ainda ndo
dispbe de curso de Medicina e nem de hospitais universitarios.

Tabela 6 — Aluno Equivalente de Graduacgéo (AE)

NUimero de alunos equivalentes

(+) AGE = Aluno equivalente da graduagao 4.042

+) ARGTI = total de alunos regularmente matriculados na poés-graduagéo 206
stricto sensu

(+) AR = alunos de residéncia médica 0

= Numero de alunos equivalentes (AE) da Unifesspa 2018 4.248

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Conforme indicado na Tabela 6, o nimero de alunos equivalentes da
Unifesspa é calculado somando-se o indicador alunos equivalentes da graduacao,
4.042, aos alunos dos programas de pos-graduacdo Stricto Sensu em tempo
integral, 206, chegando-se ao um total de 4.248 o nimero de alunos equivalentes
desta Ifes em 2018.
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Tabela 7 — Numero de Professores Equivalentes, em 31.12.2018
Natureza do vinculo Professores (N)

Professores em exercicio efetivo, inclusive ocupantes de

(*) funcdes gratificadas e cargos comissionados e
(+) Substitutos e visitantes 27
Professores afastados para capacitagao ou cedidos para outros
-) 6rgéos e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do 37
exercicio
= Total de professores equivalentes da Unifesspa em 2018 371

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Para encontrar o nimero de professores equivalentes, considera-se o total
dos professores em exercicio efetivo, inclusive ocupantes de fun¢des gratificadas e
cargos comissionados (381), somado aos substitutos e visitantes (27) e subtraido
do nuamero de professores afastados para capacitacdo ou cedidos para outros
orgéos e/ou entidades da administracao publica (37), em 31.12.2018, chegando-se
ao numero de 371 professores equivalentes.

Tabela 8 — NUumero de Funcionérios Equivalentes, em 31.12.2018

Funcionarios

(N)

Natureza do vinculo

Professores que atuam exclusivamente no Ensino Médio e/ou

*) Fundamental v

(+)  Servidores técnicos administrativos vinculados a Universidade 305

(+) Contratados sob a forma de prestagdo temporaria de servigos 29
Funcionarios afastados para capacitagdo ou cedidos para outros

) 6rgaos 8

- Total de funcionarios equivalentes da Unifesspa em 328

31.12.2018

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Para o célculo do nimero de funcionarios equivalentes, em 2018, foi
considerado o montante dos servidores técnicos administrativos (305) vinculados a
Universidade. A esse valor, somaram-se os contratados (29) sob a forma de
prestacao temporaria de servigos, e subtrairam-se os funcionarios afastados para
capacitacdo ou cedidos para outros 6rgdos em 31.12.2018 (6), obtendo-se o total
de (328) funcionarios equivalentes. Para fins desse calculo, ndo foi considerado o
componente referente aos professores que atuam exclusivamente no Ensino Médio
e/ou Fundamental, tendo em vista n&o existir nesta Ifes.

O custo corrente/aluno equivalente € um indicador de eficiéncia que afere o
custo médio anual por aluno equivalente na Instituicdo. Dessa maneira, reflete uma
relagdo entre os insumos, considerados em unidade monetaria e o produto,
mensurado em unidade fisica. O custo corrente, considerando a metodologia
adotada pelo TCU, pode ser calculado levando em conta ou ndo os gastos com
hospitais universitarios. No caso da Unifesspa, este indice é calculado sem esses
gastos, uma vez que a Universidade ainda ndo disp8e de hospital préprio. Assim,
tem-se o obtido na Tabela 9

Tabela 9 — Custo Corrente / Aluno Equivalente
Custo Corrente / aluno equivalente
Custo corrente / AGE + APGTI + ARTI
R$ 103.173.056,22 / (4042+206+0)
R$ 24.288,37

Custo corrente /aluno equivalente (AE) =

Resultado

Fonte: Seplan/ Unifesspa.

O custo corrente da Unifesspa, dividido por aluno equivalente em 2018,
importou em R$ 24.288,37. Entretanto, frisa-se que este valor ndo representa o
custo corrente por aluno matriculado, tendo em vista que o célculo para apurar o
aluno equivalente envolve o nimero de alunos ingressantes do exercicio sob anélise
e diplomados, e ndo considera o total de alunos efetivamente matriculados na
Unifesspa.

Obs.: entende-se por aluno equivalente (AE) a soma dos trés componentes:
a) alunos equivalentes da graduacgéo (AGE); b) alunos da pés-graduagao em tempo
integral (APGTI); c) alunos de residéncia médica em tempo integral (ARTI).
Ressalte-se que este Ultimo, atualmente, inexiste na Unifesspa.
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Para o calculo deste indicador, utiliza-se a divisdo de dois componentes:
alunos tempo integral (ATI) pelo nimero de professores equivalentes, cuja apuragdo
é feita da seguinte forma:

Tabela 10 — Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Aluno tempo integral/ professor equivalente
Dessa forma temos: ATl = AGTI+APGTI+ARTI
Aluno tempo integral/prof. Equivalente = AGTI+APGTI.ARTI/Prof. Equivalente
Aluno tempo integral/prof. Equivalente = (2772+206+0)/371

Aluno tempo integral/prof. Equivalente = 8,03
Fonte: Seplan/ Unifesspa.

O indicador “aluno tempo integral”, dividido pelo “niumero de professores
equivalentes”, mede o numero de alunos atendidos por um determinado quantitativo

de professores. Essa relacdo, na Unifesspa, em 2018, foi representada pelo indice
de 8,03.

Para o célculo deste indicador utiliza-se a divisdo de dois componentes:
alunos tempo integral (ATI) pelo nimero de funcionérios equivalentes.

Tabela 11 — Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente
Aluno tempo integral/ funcionario equivalente
Aluno tempo integral / Func. equivalente = AGTI+APGTI.ARTI / Funcionario Equivalente

Aluno tempo integral/ Func. equivalente = (2772+206+0) /328

Aluno tempo integral/Func. Equivalente = 9,08

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Este é um indicador de eficiéncia que mede o nimero de alunos atendidos
por um determinado quantitativo de funcionarios. A relagéo aluno tempo integral por
ndmero de funcionarios equivalentes gerou um indice de 9,08, ou seja, ha um
conjunto de um pouco mais de 9 alunos tempo integral para cada funcionario
equivalente.

E um indicador de eficiéncia que associa 0 nimero de funcionarios a um
determinado quantitativo de professores por meio da divisdo destes dois
componentes.

Tabela 12 — Funcionério Equivalente / Professor Equivalente
Funcionario equivalente / professor equivalente
Funcionario equivalente / Professor equivalente = 328/371

Funcionario equivalente / Professor equivalente = 0,88

Fonte: Seplan/Unifesspa.

O GPE ¢é um indicador de eficacia que mede o grau de alcance das politicas
institucionais pelo nivel de participacdo estudantil. No exercicio 2018, o grau de

participagao estudantil na Unifesspa teve o seguinte comportamento:
Tabela 13 — Grau de Participa¢éo Estudantil
Grau de participacao estudantil
Grau de participacado estudantil (GPE)= AGTI/AG
Grau de participagao estudantil (GPE)= 2772/4542
Grau de participagao estudantil (GPE) = 0,61

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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Este € um indicador de eficiéncia que relaciona o nimero de alunos
matriculados na pds-graduagdo com o total de alunos matriculados na graduacgao,
pela divisdo dos seguintes componentes:

Tabela 14 — Grau de Envolvimento Discente com a Pds-graduacéo

Grau de envolvimento discente com a pés-graduagao
Grau de envolvimento discente com a pds-graduagéo(GEPG)= APG/AG+APG
Grau de envolvimento discente com a pos-graduagéo(GEPG)= 103/(4542+103)

Grau de envolvimento discente com a pés-graduacao(GEPG)= 0,02

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Em 2018, obteve-se na Unifesspa um percentual médio de 0,02 alunos
matriculados na graduacédo para o numero total de alunos da p6s-graduacéo.

Este indicador é apurado a partir da soma total de todos os conceitos Capes
dos programas de pds-graduacgédo Stricto Sensu desta Ifes dividido pelo nUmero de
programas. Os programas de mestrado profissional ndo foram levados em
consideracgéo para esse calculo, obedecendo ao que determina a Decisdo Plenéria
do TCU n° 408/2002. A demonstragéo do calculo € empreendida na Tabela 15.

Tabela 15 — Conceito Capes para os Programas de Pos-graduagdo

Calculo Conceito Capes para pdés-graduagao

> = Conceito dos cursos de
pos-graduacao
Numero de cursos de pés-graduagao

Conceito Capes/MEC para a pos-graduagao =

Conceito Capes/MEC para a pos-graduacgéo = > =3+3+3+3 /4

Conceito Capes/MEC para a pés-graduagao = 3

Fonte: Seplan/Unifesspa.

O conceito Capes, para os programas de pos-graduacdo no valor de 3
refletiu a existéncia de apenas 4 programas de pos-graduacao em nivel de mestrado
na modalidade académica na Unifesspa, todos com conceito Capes 3, conforme,
listados no Quadro 3 para efeito de calculo deste indicador.

Quadro 3 - Cursos de Pds-graduagao Stricto Sensu Considerados para o Calculo deste

Indicador em 2018, Segundo Deciséo Plenaria do TCU de n° 408/2002
Curso Conceito Capes

Programa de Pés-Graduagdo em Dindmicas Territoriais e

Sociedade na Amazénia (PDTSA) 8
Mestrado Académico em Letras (Poslet) 3
Mestrado Académico em Quimica 3
Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica 3

Fonte: dados extraidos da plataforma Sucupira (https://sucupira.capes.gov.br).

O IQCD é um indicador de eficiéncia que mensura a qualidade do corpo
docente, variando entre 1 a 5. Os professores sdo pontuados conforme sua titulagéo,
do seguinte modo: se o docente for doutor, é pontuado com 5; se for mestre, com 3;
se for especialista, com 2; e, se for apenas graduado, com 1. Na Unifesspa, em
31/12/2018, esse indice correspondia a 4,21.

Tabela 16 - indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
indice de qualificagdo do corpo docente
(5D+3M+2E+G) | (D+M+E+G)

((5*232)+(3*146)+(2*2)+(1*1))
1(232)+(146)+(2)+(1)

1160+438+4+1/381

indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) =
indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) =

indice de qualificagcéo do corpo docente (IQCD) =
indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) = 4,21

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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Taxa de sucesso na graduacgéo (TSG) =

Taxa de sucesso na graduagéo (TSG) =

Tabela 17 — Taxa de Sucesso na Graduacao

Taxa de sucesso na graduagao

138/857

Taxa de sucesso na graduagao (TSG) = 16,10%

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Numero de diplomados/Ingressantes

Trata-se de um indicador de eficiéncia que é obtido pela razdo entre o
ndmero de diplomados e o nimero de ingressantes. Em 31/12/2018, essa taxa
correspondia a 16,10%, na Unifesspa.

O indice de qualificacédo do corpo docente de 4,21, no exercicio sob analise,
representa uma melhoria fomentada pela ampliacdo dos cursos de pos-graduacao
Stricto Sensu, no que diz respeito aos cursos exclusivos da Universidade ou cursos
mantidos em parcerias com outras instituicdes publicas. Além disso, ressalta-se a
melhoria no perfil de nomeacdes realizadas nos ultimos concursos publicos
realizados.

Analise Consolidada dos Resultados dos Indicadores de Desempenho da Unifesspa

Na Tabela 18, apresenta-se a série historica dos indicadores em relacdo aos anos de 2014, 2015, 2016,2017 e 2018.

Cédigo Simec

9.1.0.1

9.1.0.2

9.1.0.4

9.1.05

9.1.0.6

9.1.1.2

9.1.1.3

9.1.131

9.1.14

9.1.1.6

Tabela 18 — Série Histérica dos Componentes e Indicadores Anuais, 2014-2018

Grupo 1: Componentes

Alunos efetivamente matriculados na graduacao (AG)
Alunos efetivamente matriculados na p6s-graduacgéo (APG)
Numero de alunos da graduagdo em tempo integral (AGTI)
Aluno equivalente de graduacéo (AGE)

Alunos da pés-graduacdo em tempo integral (APGTI)

Custo corrente Unifesspa (CC) (R$)

Numero de alunos tempo integral (ATI)

Numero de alunos equivalentes da Unifesspa (AE)

Numero de professores equivalentes (P. Equivalente)

Numero de funcionarios equivalentes (F. Equivalente)

Unifesspa 2014

Unifesspa 2015

Unifesspa 2016

Unifesspa 2017

Unifesspa 2018

2.140 4.169 3771 3973 4542
30 67 35 43 103
1.624,88 2.569,60 2490 2038 2772
2.291,43 3.552 3201 2377 4042
60 134 70 86 206

36.821.097,19

62.860.164,19

76.916.156,76

86.761.537,71

103.173.056,22

1.687,84 2.703,60 2560 2124 2978
2.170 3.686 3271 2463 4248
194 230 255 307 371
122 203 340,62 379 328
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Cédigo Simec
9.1.21.1
9.1.2.2
91231
9.1.24.1
9.1.25
9.1.2.6
9.1.2.7
9.1.2.8

9.1.2.9

Fonte: Seplan/Unifesspa - Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle (Simec).

Grupo 2: Indicadores
Custo corrente/aluno equivalente tempo integral (R$)
Aluno tempo integral/NGimero de professores equivalentes
Aluno tempo integral/Nimero de funcionarios equivalentes
Funcionario equivalente/NUmero de professores equivalentes
Grau de participacéo estudantil (GPE)
Grau de envolvimento discentes com pos-graduacgdo (GEPG)
Conceito CAPES
indice de qualificag&o do corpo docente (IQCD)

Taxa de sucesso na graduacao (TSG)

Unifesspa 2014
21.814,99
8,70
13,85
0,90
0,76
0,13
3,00
3,49

37,63

Unifesspa 2015
17.053
11,75
13,32

0,88
0,72
0,15
3,67
3,56

47,64

Unifesspa 2016
R$ 23.514,57
10,04
7,52
1,34
0,66
0,01
3
3,92

52,02

Unifesspa 2017
35.225,96
6,92
5,60
1,23
0,51
0,01
3
4,03

36,40

Unifesspa 2018
24.288,37
8,03
9,08
0,88
0,61
0.02
3
4,21

16,10%

Os resultados dos indicadores de gestéo, apresentados na Tabela 18, demonstram, de forma consolidada, a evolugéo de desempenho da Unifesspa ao longo de
seus 5 anos de existéncia.
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Lei de Acesso a Informacéo

Lei Orgamentaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Microempresa

Ministério da Educacgéo

Mestrado Interinstitucional

Mobilidade Interna

Mobilidade Externa

Ministério Publico

Secretaria de Gestédo de Pessoas do Ministério do Planejamento

Nucleo de Acessibilidade e Incluséo Académica

Nucleo de Inovagdo Tecnologica

Numero de Servigo Disponibilizado

Numero Solicitados e/ou Necessario

Matriz de Orgcamento de Custeio e Capital

Processo Administrativo Disciplinar

Plano Anual de Auditoria Interna

Plano de Avaliagdo Periddica dos Espacos e Manutengao
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Parfor
PCD
PDI
PDTSA
PDTIC
PGO

PI

Pibit
Pibex
Pivic
PLOA
PLS
Pnaes
PNPD
POSIC
PPC
PPI
Proad
Proeg
Proex
Progep
Pronera
Propit
PSIQ
QDD
RA
RAINT
RGPS
RPPM
SAE
SAA-MEC
SD
Sefip
SEGE

Plano Nacional de Formacao de Professores

Pessoa com Deficiéncia

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa de Pés-Graduacao em Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazbnia
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgéo
Plano de Gestao Orcamentaria

Planos Internos

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo
Programa Institucional de Bolsas de Extenséo

Programa Voluntéario de Iniciagcao Cientifica

Projeto de Lei Or¢camentéria

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Programa Nacional de Pos-doutorado

Politica de Seguranca da Informacéao

Projeto Pedagdgico do Curso

Projeto Pedagdgico Institucional

Pré-reitoria de Administracéo

Pré-reitoria de Ensino de Graduacédo

Pro-reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis

Pro- reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Programa Nacional de Educacao na Reforma Agréaria
Pré-reitoria de PGs-graduacgéo, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica
Processos de Selecéo Simplificada

Quadro de Detalhamento de Despesas

Relatério da Auditoria

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Regime Geral de Previdéncia Social

Regime Proprio de Previdéncia Social

Sistema de Assisténcia Estudantil

Secretaria de Assuntos Administrativos do Ministério da Educacgédo
Servicos Disponiveis

Sistema Empresa de Recolhimento

Secretaria Geral dos Conselhos Superiores Deliberativos
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Seplan
Sesu
Setic
Siafi
SIBI
SIC
SIG
SIGAA
SigRH
Simec
Sinfra
Siorg
Sipac
SISAC
Sisp
Sisplad
Sispol
SLTI
SP
SPIUnet
STN
TAE
TCU
TEDs
TIC
UFPA
UGR
Unifesspa
VPA
VPD

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Secretaria de Educacao Superior

Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo

Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal
Sistema de Bibliotecas

Servico de Informacgdes ao Cidadao

Sistema Integrado de Gestéo

Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas

Sistema Integrado de Gestédo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Planejamento, Orgcamento e Custos
Secretaria de Infraestrutura

Sistema de InformagBes Organizacionais

Sistema Integrado de Patriménio, Administra¢do e Contratos
Sistema Integrado de Admissdes e Concessfes

Sistema de Administracéo dos Recursos de Tecnologia da Informacgéo
Sistema de Planejamento das Atividades Docentes

Sistema de Projetos On-line

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

Servicos Prestados

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Secretaria do Tesouro Nacional

Técnico Administrativo em Educagéo

Tribunal de Contas da Unido

Termo de Execucéo Descentralizadas

Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo

Universidade Federal do Para

Unidade Gestora de Recurso

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Varia¢cbes Patrimoniais Aumentativas

Varia¢gbes Patrimoniais Diminutivas
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